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Resumen

El presente proyecto técnico analiza el impacto de persona natural no obligada a llevar contabilidad
a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), es un proceso fundamental para el desarrollo de
la empresa por los cambios administrativos y financieros que se presentan durante su transicion.
En la investigacion se estudio a la empresa Industrias Mecatec S.A.S ubicada en la ciudad de
Cuenca, via Monay Bahuanchi sector Carapungo, misma que empez0 sus operaciones econémicas
como persona natural no obligada a llevar contabilidad el 12 de noviembre del 2019. Producto de
su crecimiento y posicionamiento en el mercado, la empresa eligio emplear personeria juridica
transformandose como una Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), por los beneficios y
flexibilidad que ofrece, el 6 de enero de 2026. En el transcurso del andlisis se evidenci6 un limitado
conocimiento del personal con respecto a los nuevos procedimientos en la gestion administrativa
y financiera, asi como los siguientes hallazgos, ausencia de una estructura organizacional interna,
desorganizacién del equipo de trabajo, carencia de conocimiento en los nuevos cambios y personal
no capacitado. El interés de esta investigacion consistié en analizar el impacto de persona natural
no obligada a llevar contabilidad a persona juridica bajo el tipo de Sociedad Simplificada por
Acciones (S.A.S.) en el ambito de la gestion administrativa y financiera, lo cual se derivan aspectos
contables, tributarios y laborales. A lo largo del estudio se desarroll6 una metodologia con enfoque
mixto, a traves de componentes cuantitativos mediante el andlisis de informacion respecto a las
Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S).

Palabras clave: capacitacion al personal, gestién administrativa, manual organizacional,
metodologia mixta, persona juridica, Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), transicion
empresarial, persona natural no obligada a llevar contabilidad.
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Abstract

This technical project analyzes the impact of a sole proprietorship not required to keep accounting
records becoming a Simplified Stock Corporation (S.A.S.). This transition is fundamental to the
company's development due to the administrative and financial changes it entails. The research
focused on Industrias Mecatec S.A.S., located in the city of Cuenca, on the Monay Bahuanchi road
in the Carapungo sector. The company began its economic operations as a sole proprietorship not
required to keep accounting records on November 12, 2019. Due to its growth and market
positioning, the company chose to adopt legal status, transforming into a Simplified Stock
Corporation (S.A.S.) on January 6, 2026, due to the benefits and flexibility it offers. The analysis
revealed limited staff knowledge regarding the new administrative and financial management
procedures, as well as the following findings: lack of an internal organizational structure,
disorganization of the work team, lack of awareness of the new changes, and untrained personnel.
The aim of this research was to analyze the impact of transforming a natural person not required to
keep accounting records into a legal entity under the Simplified Stock Corporation (S.A.S.) model
in the areas of administrative and financial management, encompassing accounting, tax, and labor
aspects. The study employed a mixed-methods approach, utilizing quantitative components

through the analysis of information regarding Simplified Stock Corporations (S.A.S.).

Keywords: staff training, administrative management, job descriptions, mixed
methodology, legal entity, Simplified Stock Company (S.A.S.), business transition, natural person

not required to keep accounts.
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Introduccion

El objeto de investigacion se centra en estudiar el impacto que causé la adopcion de una
nueva figura juridica que implica la implementacion de nuevas normas y leyes tributarias que
contribuyen a una 6ptima formalizacién y organizacion de la empresa Industrias Mecatec S.A.S.
En este estudio se observd que se reflejaron variaciones importantes sobre todo en las area
administrativa y financiera de la empresa que derivan temas contables, tributarios y laborales, En
esta investigacion se identificé como principal problematica la falta de compromiso organizacional
del personal de la empresa y desconocimiento de leyes y normas que se originaron con esta
transicion lo que es un punto negativo para la empresa y se plantea potenciar y mejorar en los
campos de mayor debilidad sobre todo conocer y estudiar los normas y entes reguladores que
supervisan a la Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.). para cumplir con las obligaciones
que ahora tiene la empresa por ejemplo la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
(SCVS), autoridad responsable de supervisar el cumplimiento de las obligaciones societarias
derivadas de su nueva condicion de persona juridica, el Servicio de Rentas Internas (SRI) respecto
a aspectos tributarios, y el Ministerio del Trabajo (MDT) juntamente con el Instituto Ecuatoriano

de Seguridad Social (IESS) en &mbito laboral, asi como otros entes reguladores.

Dentro de la organizacion donde se generaron estos nuevos cambios bajo persona juridica
se debe conocer cuales son las evoluciones derivadas, por ejemplo, nuevos estatutos, control de
accionistas, mejoras en la toma de decisiones, coordinacién contable, riesgos tributarios por
desconocimiento. Segun el comportamiento del mercado se observo que los emprendimientos
inician sus actividades bajo la figura de persona natural no obligada a llevar contabilidad con un
reducido nivel de supervision, a medida que crecen se puede optar por constituirse como Sociedad
por Acciones Simplificadas S.A.S., lo que trae consigo diversos procesos de cambios en el area de

administracion, contabilidad y manejo financiero.
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De esta manera la investigacion busca analizar sus limitaciones y beneficios mejorar la
estructura organizacional, asi como, maximizar los nuevos escenarios de gestion que se presentan
durante el desarrollo empresarial, a través de una investigacion en el &mbito contable, tributario y

laboral relacionado con su gestion administrativa y financiera.
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Capitulo I: Problemética

El origen de la Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en Ecuador aparece con la
aprobacién de la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, publicada en el Registro Oficial
Suplemento No. 151 el 28 de febrero de 2020. Este marco normativo representa lineamientos
administrativas y financieras con el fin de consolidar los emprendimientos de manera mas formal

a diferencia de las otras sociedades tradicionales, pero manteniendo la misma seguridad juridica.

En este contexto, muchos emprendimientos que nacen como persona natural no obligada a
llevar contabilidad y que a lo largo de la ejecucion de sus actividades tienden a crecer en el mercado
optan por conformar una empresa y realizar una transicioén a personeria juridica, este proceso
conduce a escenarios donde se genera dificultades en su administracion relacionada con aspectos
contables, tributarios, financieros y laborales ya sea por mayor carga operativa y responsabilidad
del personal. Para ello las empresas tienen que implementar mayor control administrativo y
financiero, para que estos cambios sean positivos y complementen a un crecimiento solido y

sostenible en el tiempo.

Para determinadas empresas que inician como Sociedad por Acciones Simplificadas
(S.A.S.), presentan mejores condiciones con todo estos marcos normativos legales y fiscales
porque cuentan con el personal capacitado, y sobre todo con los conocimientos esenciales para la
buena gestidn, llevando su administracion mas ordenada, rapida, agil y confiable, sobre todo en
situaciones de riesgo la empresa tiene la capacidad de detectar la inconsistencia y proponer

soluciones inmediatas.

Por el contrario, en la empresa Industrias Mecatec (S.A.S.) objeto de estudio, donde su
actividad econémica empezé como una persona natural no obligada a llevar contabilidad y

posteriormente adopté la personeria juridica bajo una Sociedad por Acciones Simplificada
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(S.A.S.), este proceso afecta en mayor medida al area administrativa y financiera por el incremento
de responsabilidades y carga laboral, experimentando inconvenientes como consecuencia de
deficiencias en conocimiento de las obligaciones legales, tributarias y societarias, por consiguiente
presentan resultados inadecuados como consecuencia a la falta de controles internos y las
insuficientes exigencias, lo cual provoca una escasa direccion administrativa y control financiero
de los recursos econémicos , dando lugar a un desempefio deficiente en los colaboradores de la
empresa, dificultando adaptarse a esta transicion lo que en un futuro afecta negativamente el

desempefio de la organizacion.

Se observa que, durante la transicién afecta su funcionamiento interno, obstaculizando el
buen manejo empresarial por consecuencia de una escasa capacitacion y preparacion del personal
encargado junto con la desorganizacién que mantenian durante su funcionamiento como persona
natural no obligada a llevar contabilidad, dada esta situacion se origina una carencia de
conocimiento con los efectos reales de este cambio. En esta situacion, nacen las siguientes
preguntas de investigacion: ¢Cudl es el impacto de la transicién de persona natural no obligada a
llevar contabilidad a persona juridica en la gestién administrativa y financiera de la empresa
Industrias Mecatec S.A.S., ubicada en la ciudad Cuenca, provincia del Azuay, durante el periodo
enero 2025 a junio 20267, ¢Cuales son las principales dificultades en la gestién administrativa y
financiera relacionadas con los aspectos contables, tributarios, financieros y laborales producto de
la transicion de persona natural no obligada a llevar contabilidad a una Sociedad por Acciones
Simplificadas (S.A.S.) en la empresa Industrias Mecatec (S.A.S.), ?, ¢(Qué elementos
organizacionales deben considerarse en un manual para una correcta gestion administrativa y

financiera en la empresa Industrias Mecatec S.A.S.
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Justificacion

El presente analisis surge con la necesidad de analizar el impacto de la transicion de una
persona natural no obligada a llevar contabilidad a una Sociedad por Acciones Simplificadas
(S.A.S.) en la empresa Industrias Mecatec S.A.S. Este cambio conlleva a nuevos desafios
regulatorios ante el Servicio de Rentas Internas (SRI), y la Superintendencia de Compafiias Valores
y Seguros (SCVS) que trabajan simultaneamente, y de igual manera con el Ministerio de Trabajo
(MDT) conjunto con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) en coordinacién con los

demas entes reguladores.

La problematica central radica en el limitado conocimiento de las reformas administrativas
y financieras, lo que ha generado falencias operativas y errores de gestion. Continuar con el manejo
previo pone en riesgo el control interno y la toma de decisiones, ocasionando pérdidas econémicas
que pueden limitar su crecimiento en el mercado. Por lo tanto, el propdsito de este proyecto analizar
el efecto de la transicion, asi como, las dificultades en la gestion administrativa y financiera
conociendo sus limitaciones y beneficios y de esta manera con los resultados disefiar un manual
organizacional que permitan mejorar la estructura interna con mayor control y asegurar un

funcionamiento 6ptimo.

Finalmente, este proyecto busca el cumplimiento normativo, restructura organizacional,
mejorar la calidad de trabajo e incrementar su productividad, adoptando un pilar estratégico para
la sostenibilidad de la empresa a largo plazo, reduciendo significativamente el riesgo de
inconsistencias y sanciones fortaleciendo la competitividad de la empresa. De tal manera que la
transicion a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), se convierte en una oportunidad de
crecimiento, garantizado que la estructura interna responda con eficiencia a las exigencias

administrativas y financieras.
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Objetivo General
Determinar los efectos de la transformacién de persona natural no obligada a llevar
contabilidad a persona juridica en la gestion administrativa y financiera en la empresa Industrias

Mecatec S.A.S.

Obijetivos Especificos
1. Explorar las debilidades de la empresa en la gestion financiera y

administrativa ligadas a aspectos contables, tributarios, financieros laborales, originadas de
la reforma de persona natural no obligada a llevar contabilidad a persona juridica como
Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en la empresa Industrias Mecatec S.A.S.

2. Evaluar los beneficios y limitaciones de la creacién de la Sociedad por
Acciones Simplificadas (S.A.S.) en la empresa Industrias Mecatec S.A.S.

3. Crear un Manual Organizacional para el manejo de la empresa Industrias
Mecatec S.A.S. con la finalidad de consolidar la gestion administrativa y financiera con

base a los resultados obtenidos del analisis de la transicion.
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Capitulo I1: Marco referencial
Marco Teorico

Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) origen y evolucién

Segln la revista multidisciplinar Ciencia Latina (2022), la Sociedad por Acciones
Simplificadas tiene sus raices en las reformas de la legislacion mercantil que comenzaron a nivel
internacional en la década de los noventa, estas reformas buscaron mejorar los regimenes

tradicionales, con estructuras mas flexibles que respondieran de a la necesidad del mercado actual.

A nivel internacional con la implementacion de esta Sociedad responde a la necesidad de
combatir la informalidad, que en Latinoamérica persiste con tasas entre el 50% y 60%. La
transicion hacia el modela de Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), permite tener una
figura juridica independiente de su propietario, acceder a procesos de constitucion méas sencillos,
econodmicos y rapidos, formaliza sus actividades para optimizar su competitividad. Este analisis
evidencia que la inclinacién hacia la simplificacion de tramites es una norma global que pretende
potenciar las economias locales a través de la formalizacion de las microempresas y pequefias

compafiias. (Ciencia Latina, 2022).

Transicion de persona natural no obligada a llevar contabilidad o personeria juridica

Sociedad Simplificada por Acciones (S.A.S).

La transicion de una persona natural no obligada a llevar contabilidad a una Sociedad por
Acciones Simplificadas (S.A.S.). implica cambiar de un sistema fiscal a uno que se basa en la
libertad de los accionistas, quienes establecen sus propias normas. Histéricamente la legislacion en
materia de sociedades era inflexible contaba con una fuerte intervencion del estado, lo cual permite

que el individuo defina las normas de su empresa de manera directa. Bajo este modelo, la sociedad
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no se contempla Unicamente como un acuerdo de mdultiples partes, sino como entidad legal que
puede ser de caracter unilateral (un solo accionista) o bilateral, facilitando una organizacion que se

adapta a las exigencias particulares de la entidad (Cristancho, 2012).

Beneficios y limitaciones de las Sociedad Simplificada por Acciones (S.A.S).

La Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), se diferencia por ser un modelo de
organizacion digital y flexible, que brinda una formacion agil y accesible a través de documentos,
incluso mediante un solo accionista. Entre sus beneficios més destacados se encuentra la
responsabilidad limitada de los socios. Sin embargo, tiene algunos inconvenientes como la
limitacién para negociar acciones en la bolsa de valores y la responsabilidad que tienen los

accionistas ante la justicia en materia civil, penal y administrativa.

Investigaciones sobre la implementacion de las Sociedades por Acciones Simplificadas
(S.A.S), muestran que la mayoria de las organizaciones adoptan “estatutos modelo” sin analizar
previamente su situacion y necesidades. Esto genera vacios y conflictos internos. Ademas, no se
preparan para asumir la responsabilidad de organizar su estructura administrativa (Cristancho,

2012)

La sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), favorece la inversion extranjera ya que
permite que las personas juridicas o naturales no residentes se involucren como accionistas o
fundadores de manera digital a través de firmas electronicas y reuniones virtuales, en el caso de no
residente este opera mediante la figura de apoderado. En el caso de extranjeros la normativa
requiere que sean presentadas nominas que permitan identificar a la persona natural detras del

capital y certificados de existencia legal del pais de origen. Ademas, sostiene la legalidad de los
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fondos y autenticidad de toda la informacién suministrada. (Superintendencia de Compafiias,

Valores y Seguros, 2020).

Gestion administrativa

Dentro del marco que conlleva las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S), se
considera flexible, la ausencia de reglas claras en los estatutos o en el manual interno puede generar
conflictos. El control interno es un proceso que involucra a toda la organizacién. La persona que
tiene mas poder y el personal trabajan juntos para asegurarse de que los objetos de la institucion se

cumplan y los recursos estén protegidos.

La gestion administrativa es basicamente planificar, organizar, dirigir y controlar. Para que
funcionen bien, necesita una base solida. Esto ayuda a asegurar que cada persona haga su trabajo
de manera efectiva y cumpla con sus responsabilidades. La contraloria General del Estado lo

explica de esta manera en el afio 2023.

Segun el Cadigo del Trabajo (2020), en el Articulo 97 se menciona que los trabajadores
tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa. El diez por ciento de estas utilidades se
divide entre los trabajadores de la empresa, y el cinco por ciento se asignaréa a las cargas familiares

de cada trabajador.

La gestion administrativa es basicamente planificar, organizar, dirigir y controlar. Para que
funcionen bien, necesita una base solida. Esto ayuda a asegurar que cada persona haga su trabajo
de manera efectiva y cumpla con sus responsabilidades. La contraloria General del Estado lo

explica de esta manera en el afio 2023.
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Segun Cristancho (2013), concluye que es importante generar planes de capacitaciones para
que la organizacién comprenda los efectos y se adapten al cambio de manera eficiente y de igual

forma opte por reglas internas mas eficaces.

Marco conceptual

Registro Unico de Contribuyentes RUC

Registro unico de contribuyentes (RUC) es una herramienta que se utiliza para documentar
y reconocer a los contribuyentes y ofrecer esta informacion a la entidad fiscal, se emplea para llevar
a cabo actividades econdmicas, es otorgado a todas las personas naturales o corporaciones que

poseen bienes o derechos sujetos a impuestos. (Servicio de Rentas Internas, 2026).

La obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es automética tras la
constitucién electrénica, estar en estado activo permite a la organizacion ser sujeto de crédito y
ampliar procesos productivos. Segun la normativa exigen mantener la informacion actualizada ante
el Servicio de Rentas Internas (SRI) para garantizar la veracidad de la informacién. Por otro lado,
el estado pasivo sefiala que el contribuyente esta temporalmente inactivo, ya sea porque ha decidido
suspender voluntariamente sus operaciones comerciales 0 por una suspension de oficio. En esta
situacion, no es posible llevar a cabo actividades econémicas, ni emitir facturas sin embargo se

evita la acumulacion de nuevas sanciones. (Ley de Registro Unico de Contribuyentes, RUC, 2016).
Persona natural y persona juridica

Segun la Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros, (2024), persona natural radica
en todo individuo que ejerce derechos y asume obligaciones, en base a esto su principal
caracteristica es la responsabilidad limitada. Persona juridica hace referencia a una organizacion

con obligaciones y derechos propios, puede firmar contratos, adquirir bienes, asumir deudas y ser
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parte de procesos legales en su propio nombre. Se habla de transicion al proceso de transformacion

de un estado a otro en el que conlleva un cambio de normas tributarias y de sistemas contables.

Segun la Contraloria General del Estado (2023), nos indica que el conjunto de conductas y
reglas generan una cultura de control interno en la organizacion, asi mismo se lleva a cabo
actividades de control que consiste en asignar responsabilidades, con el objetivo de que exista

independencia y revision de funciones, minimizando riesgos operativos.

Marco Legal

Conforme a la estructura jerarquica de la pirdmide de Kelsen se organiza en diferentes
niveles. A la cabeza se encuentra la Constitucion que garantiza el derecho fundamental a la libre
asociacion con el objetivo de realizar actividades econémicas. En el segundo nivel estan las leyes
orgénicas y ordinarias, asi como el codigo de comercio y el codigo del trabajo. Tercer nivel se
refiere a la normativa reglamentaria que abarcan derechos y acuerdos, contienen disposiciones para
el control interno y regulaciones de la Superintendencia de Compariias Valores y Seguros (SCVS)
en la presentacion de informes financieros. Finalmente, en el cuarto nivel se encuentran las normas
internas que comprenden los estatutos sociales y manuales de funciones. (Universidad

Internacional de Valencia, 2023).

Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) se describe como una sociedad que se
forma de manera simplificada orientada a formalizar emprendimientos, promoviendo el
crecimiento de sus actividades econdmicas. Al formar parte de esta sociedad su responsabilidad es
limitada, esto hace referencia a que los accionistas generalmente son solo responsables hasta del
monto de sus aportes de tal manera que protegen su patrimonio personal de sus obligaciones

laborales (Superintendencia de compafiias, valores y seguros, 2024).
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Segln la norma de Control Interno 407-02 es la que asigna un sistema de manual de
clasificacion de puestos que definen perfiles, actividades, competencias y requisitos para cada
cargo, donde se detallan las responsabilidades de cada empleado. La norma antes citada, en su
articulo 407-04 dispone que la administracién debe fortalecer la formacién del personal, se debe
desarrollar un plan de capacitacion basado en las necesidades de la empresa, para asegurar la

productividad del personal. (Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 2014)

Seguln el Cadigo del Trabajo (2020), en el Articulo 97 se menciona que los trabajadores
tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa. El diez por ciento de estas utilidades se
divide entre los trabajadores de la empresa, y el cinco por ciento se asignaré a las cargas familiares

de cada trabajador.

En relacion con la empresa Industrias Mecates S.A.S. y en cumplimiento del Art. 97 del
Caodigo de Trabajo se proporcionard al cierre del ejercicio fiscal debido a su condicion de nueva
creacion, si no existe ganancias en su primer afio la empresa refregara su situacion en los estados

financieros los mismos que seran aprobados por la Asamblea.

La empresa Industrias Mecatec S.A.S., al estar constituida bajo la personeria juridica de
Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), tiene la obligacion de optimizar su gestion mediante
contratos Art.19 del Cédigo de Trabajo, la correcta asignacion de utilidades Art. 97 y la
implementacién de un Reglamento Interno Art. 64 de la misma normativa ya citada, que garantice

la organizacion y eficiencia operativa.

Segun la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion (2020), Art.1 tiene como finalidad

incentivar la economia mediante la formalizaciobn de nuevas modalidades societarias y
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financiamiento, brindando la posibilidad de constituirse en sujetos de crédito con personeria
juridica.

De igual manera, la Ley Orgénica de Emprendimiento e Innovacion (2020), en su apartado
de Constitucion de la Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) sefiala que su formacién sera
mediante contrato o acto unilateral que conste en documento privado que se registrard en el
Registro de Sociedades de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (SCVS). De igual

forma se expresara en el acto de constitucién que la sociedad podréa realizar cualquier actividad

licita.

De acuerdo con la Ley de Comercio Electronico, Firmas y Mensajes de Datos Ley N.° 2002-
67, Art 1. Indica la importancia de la digitalizacion de empresas como Industrias Mecatec S.A.S.
Esta ley establece directrices para la administracion de mensajes de datos, la firma digital y la

contratacion de medios digitales.

Por su parte en el Art 15 de la Ley de Comercio Electronico, Firmas y Mensajes de Datos
Ley N°2002-67, indica que para su validez debe ser individual, estar bajo control exclusivo del
titular y permitir la verificacion de la identidad mediante dispositivos técnicos confiables. Como
medida de extincion se plantea que la firma electronica deja de tener validacion en caso de

fallecimiento, liquidacion de la empresa o por voluntad del titular.
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Capitulo I1: Metodologia de Investigacion

La investigacion combina métodos cuantitativos y cualitativos. Para los métodos
cuantitativos, se analizaron datos del Servicio de Rentas Internas (SRI) sobre Sociedades por
Acciones Simplificadas en todo el pais, en regiones y localidades. Esto permitié evaluar la situacion
de estas sociedades en 24 provincias del Ecuador. El resultado fue una vision general mas amplia
de la situaciéon actual de diferentes organizaciones. También se obtuvo una base sélida de

informacion estadistica para entender el impacto de estas sociedades en la economia.

El enfoque cualitativo se centro en la investigacion documental y de campo. Se revisaron
procesos contables, cumplimiento de normas, se examind el control interno y se recopilaron datos

a través de la investigacion de campo.

Se opt6 por la recoleccidon de puntos de vista del personal mediante encuestas con la
finalidad de conocer la percepcion del personal durante el proceso de adaptacion a la personeria
juridica, lo cual es fundamental para el disefio del manual organizacional, ya que permite identificar

vacios en la asignacion y distribucion de tareas.

La investigacion se basa en un tipo descriptivo, dado que se detallan las caracteristicas
legales, fiscales y administrativas de la transicion de persona natural no obligada a llevar
contabilidad a una Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) existente, analizando aspectos
como la responsabilidad de los socios y la estructura administrativa y financiera. Es aplicada, ya
que el conocimiento generado se orienta a resolver un problema en especifico en la empresa
Industrias Mecatec S.A.S, a través del disefio de un manual organizacional que permita fortalecer
la gestion administrativa y financiera relacionada con aspectos contables, tributarios, financieros y

laborales.
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A nivel macro, se define bajo un criterio de evolucion histérica que surgio a raiz de una
transformacion mercantil iniciada en la década de los noventa. Estos cambios legislativos buscaron
dar espacio a las sociedades unipersonales y regimenes més flexibles. Se consideran los
contribuyentes bajo el tipo de Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en las provincias
analizadas para entender la estructura y funcionamiento general. A nivel micro, se enfoca en la
empresa Industrias Mecatec S.A.S., disefiando un manual organizacional como resultado del
andlisis del impacto, beneficios y limitaciones encontradas durante su transicion a personeria
juridica.

Con base en el marco normativo se analizaron registros y procedimientos de control interno
para fundamentar los perfiles de las areas en las que se desempefia el personal y designar
responsabilidades, con base en encuestas para recopilar el punto de vista del personal sobre la
organizacion y detectar vacios en la asignacion de tareas, se opté por un modelo de funciones que

se adapte a la autonomia y fortalecimiento del control interno.

En el procedimiento se comparo la normativa legal vigente y los procedimientos de control
interno con los resultados obtenidos respecto a la percepcion de los trabajadores como producto de
las encuestas. Al mejorar los perfiles de area con las competencias requeridas, se implementan
planes de capacitacion, asegurando que el personal mantenga los niveles de competencia necesarios

para generar un efecto positivo en la gestion organizacional.
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Capitulo 111 Andlisis e Interpretacion de Resultados

1.Presentacion de Resultados

El presente proyecto analizo el estado de inscripcion del Registro Unico de Contribuyentes
(RUC) correspondiente a las Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S, con corte al mes de

junio 2026 en todo el territorio Ecuador.

Figura 1

Presentacion de resultados

Total de Sociedades por Acciones Simplificadas 5.A.S
Servicio de Rentas Internas SRI -24 Provincias del Ecuador ( junio 2026)

4% 3%

Estado del contribuyente =

#ACTIVO 73614
HPASIVO 3254

 SUSPENDIDO 2506
79374

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion del Servicio de Rentas Internas (SRI) (2026)

De acuerdo con la base de datos del Servicio de Rentas Internas (SRI), informacién
reportada en su plataforma de consulta publica, se identificaron 73614 Sociedades por Acciones
Simplificadas S.A.S en estado activo lo que es equivalente al 93% de total de sociedades
registradas, lo cual significa que un gran nimero de estas empresas se encuentran desarrollando
actividades economicas. Se puede evidenciar el cumplimiento del objetivo de la Ley de
emprendimiento el cual era formalizar en gran medida a los emprendedores bajo personeria juridica

con tramites mas simplificados.
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Por lo contrario, los bajos porcentajes de estados suspendidos 3% y pasivos 4% pueden
analizarse como un resultado de la capacidad de adaptacion financiera relacionado al modelo de
Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.). Al no prevalecer un capital minimo de
constitucién puede ser afectado al cierre inmediato por falta de liquidez, establecer un monto base
permite que la empresa mantenga su personeria juridica, y su perfil como sujeto de crédito ante el

sistema financiero.

Figura 2

Evolucion anual de la creacion de la Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.)

Evolucion anual de la creacion de la Sociedad por Acciones Simplificadas (5.A.5.)

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion del Servicio de Rentas Internas (SRI) (2026)
Las Sociedades por Acciones Simplificadas se crearon en el afio 2020 con 2.441
constituciones. En el afio 2021, hubo 3.712 Sociedades por Acciones Simplificadas. Luego, en
2022 se produjo un gran aumento con 14.365 Sociedades. Esto se debi6 a que son rapidas, mas
accesibles y flexibles, lo que las hace atractivas. El afio 2023 fue el de mayor expansién, con un

total de 16.892 establecimientos.
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Sin embargo, se observa una disminucion importante en el nUmero de Sociedades por
Acciones Simplificadas en 2025, con solo 5.604. Esto puede deberse a que el mercado se saturd o
a cambios en la situacion financiera y las normas. En resumen, las Sociedades por Acciones
Simplificadas crecieron mucho entre 2020 y 2023, pero a partir de 2024, se puede ver que su
namero disminuye claramente.

Figura 3

Namero de Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S) por provincia

Numero de Sociedades por Acciones Simplificadas (5.A.S) por provincia

Nota. Elaboracién propia a partir de informacion del Servicio de Rentas Internas (SRI) (2026)

La mayoria de las Sociedades por Acciones Simplificadas se constituyen en unas pocas
provincias. Pichincha es la provincia con mas sociedades. Azuay ocupa el tercer lugar con
alrededor de 4.000 Sociedades. Estas tres provincias tienen la mayor cantidad de registros. El resto

de provincias tienen cifras mucho mas bajas
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Figura 4

Numero de Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S) por canton

Nuamero de Sociedades por Acciones Simplificadas (5.A.5)
por cantén

115 57 47 42 35

Cantdn

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion del Servicio de Rentas Internas (SRI), (2026)
Cuenca retne casi la totalidad del registro en Azuay con 3.781 sociedades, a diferencia de
los demas cantones que suman cifras minimas. Se confirma que Cuenca concentra la expansion
empresarial bajo la personeria de Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), debido a su
infraestructura mas desarrollada que el resto de los cantones. Esto avala a Cuenca como el centro
de actividades comerciales, escenario en el que sitla la empresa Industrias Mecatec S.A.S., y su
transicion de persona natural no obligada a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones

Simplificadas (S.A.S.).

Mediante la Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) se fortalece la estabilidad al
impedir que la organizacion se disuelva a causa de pérdidas durante los primeros cinco afios y
simplifica la administracion de reformas estatutarias, como modificaciones de nombre o
actividades, por medio de instrumentos privados, priorizando en todo momento la mediacién para

resolver conflictos internos.
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Los hallazgos identificados en la empresa se derivan del desconocimiento de las nuevas

normas, leyes contables, tributarias y financieras esta inexperiencia provoca que se dé un incorrecto

funcionamiento en el area administrativa.

Hallazgos:

1.

Mezclar el patrimonio personal y el de la empresa: los recursos econémicos
obtenidos de la empresa seran destinados exclusivamente a las actividades
relacionadas con el giro del negocio, evitando la utilizacion de fondos empresariales
para gastos personales, familiares o desembolsos diferentes a las actividades
empresariales.

Registros contables inadecuados: toda operacion econdémica debera registrase de
manera oportuna y sustentarse mediante documentos validos como facturas,
comprobantes de ingreso, egreso y demas respaldos autorizados conforme la
normativa vigente emitida por los entes reguladores.

Falta de coordinacidn en las funciones del personal: el personal debera cumplir
las funciones y actividades asignadas de manera responsable y oportuna conforme
a su perfil y cargo establecido.

La empresa realizara por lo menos una vez al afio una evaluacion de desempefio con
la finalidad de medir la productividad y desempefio de cada trabajador.

Control inventarios: los inventarios deberan verificarse mediante una constatacion
fisica minimo una vez al mes, con el fin de verificar que los registros reflejen la

realidad de la empresa y detectar oportunamente las inconsciencias.



2.Analisis de indicadores financieros

2.1 Indicadores financieros

En los indicadores financieros y tributarios analizamos el impacto que provoco el cambio

de persona natural no obligada a llevar contabilidad a S.A.S., en la gestion administrativa.

A continuacion, se presenta la informacion recopilada de los valores corporativos

aproximados de la empresa Industrias Mecatec S.A.S. correspondiente a correspondiente a enero-

marzo periodo 2025 y 2026 (ver Tabla 1).

Tabla 1

Indicadores Financieros

Descripcion Industrias Mecatec S.A.S. Persona Natural (enero-
(enero-marzo 2026) marzo 2025)
Activo Corriente $50.000,00 $45.000,00
Pasivo Corriente $20.000,00 $15.000,00
Activo Corriente-Inventarios  $40.000,00 $35.000,00
Pasivo total $30.000,00 $25.000,00
Activo Total $60.000,00 $55.000,00
Patrimonio $65.000,00 $50.000,00
Utilidad Neta $6.000,00 $4.000,00
Ventas $30.000,00 $20.000,00
Impuesto a la renta trimestre  $1.500,00 $200,00

Nota. Datos obtenidos mediante valores aproximados de la empresa Industrias Mecatec S.A.S.

Interpretacion
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Mayor a 1: la empresa tiene méas recursos y capacidad de pago de las obligaciones que mantiene.
Igual a 1: indica que hay igualdad entre recursos y obligaciones, se mantiene moderadamente la
empresa

Menor a 1: la empresa tiene mayores obligaciones y menor recursos, lo cual representa un riego
alto en liquidez.

Formulas para el calculo de los indicadores financieros

Liquidez corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Prueba &cida = (Activo corriente — Inventarios) / Pasivo corriente

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente

Endeudamiento total = Pasivo total / Activo total

Apalancamiento financiero = Pasivo total / Patrimonio

Margen neto del trimestre = Utilidad neta del trimestre / VVentas del trimestre

Rendimiento sobre los activos (ROA) del trimestre = Utilidad neta del trimestre / Activo total
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Tabla 2
Evaluacion comparativa de los indicadores financieros de persona natural no obligada a llevar
contabilidad y de Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S) correspondiente a enero-marzo

periodo 2025y 2026. (ver Tabla 2).

Indicador Persona Natural Industrias Mecatec S.A.S.
(enero-marzo 2025) (enero-marzo 2026)

Liquidez corriente 3 25

Prueba &cida 2.33 2

Capital de trabajo $30.000 $30.000

Endeudamiento total 45% 5%

Apalancamiento financiero 50% 46%

Margen neto del trimestre 20% 20%

ROA del trimestre 7.27% 10%

Nota. Datos obtenidos mediante valores aproximados de la empresa Industrias Mecatec S.A.S.

En andlisis de los indicadores financieros permite evaluar la situacion de la organizacion.
Por lo tanto, se realizo la estimacion correspondiente a la empresa Industrias Mecatec S.A.S.,
obteniendo como resultado que la entidad tiene la capacitad de cumplir con sus obligaciones de
manera oportuna, posee solvencia para liquidar sus deudas y cuenta con recursos disponibles, sin

la necesidad de utilizar sus bienes.

Industrias Mecates S.A.S. sostiene una estructura sélida y solvente, donde la mayor parte

de sus recursos corresponden a los accionistas frente a las deudas con terceros, este analisis se
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fortalece con un rendimiento favorable con la capacidad de convertir cada venta realizada y cada

dolar invertido en ganancia neta para el crecimiento de la empresa.

Conclusion:

Se confirmé que la transicion de persona natural no obligada a llevar contabilidad a una

Sociedad por Acciones Simplificadas tuvo un impacto positivo en el ambito productivo y

econdémico, porque fortaleciéo su estructura financiera demostrando una capacidad de pago

eficiente, manteniendo oportunidades de ser competitiva y expandirse en el mercado.

3.1 Evaluacion de cumplimiento del marco normativo

Tabla 1

Evaluacion de cumplimiento del marco normativo en funcidn de los hallazgos derivados de la transicion
de persona natural no obligada a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S) (ver

Tabla 3)
Area evaluada Marco Persona Natural Sociedad por Cumple Hallazgos
legal Acciones
Simplificadas
(S.AS)
Administracion de Seccion Falta de controles Manejo mas formal y No Descuadres entre
inventarios 13- fisicos ya que no técnico puesto que esta bodega y sistemas,
Inventarios estan obligados a obligado a llevar compras innecesarias
de la NIIF llevar contabilidad  contabilidad que afectan la liquidez
para las
PYMES
Gestion Codigo de Control basico para Contabilidad No Debilidades en el
Contable/financiera comercio/  fines tributarios y estructurada, técnica sistema de control
NIIF financieros segln las NIIF para interno,  inadecuado
Pymes, mantener registro de las cuentas
independencia  entre contables, mezcla de

patrimonio personal y
empresarial

recursos personales
con los fondos de la
empresa

Nota. Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada de la empresa Industrias Mecatec

S.AS.
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Tabla 4
Evaluacion de cumplimiento del marco normativo en funcion de los hallazgos derivados de la
transicion de persona natural no obligada a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones

Simplificadas (S.A.S) (ver Tabla 4)

Gestion de Talento Normad de Organizacion Plan de capacitacion No Falta de plan de
Humano control informal del en funcién de capaciones y
interno personal atribuciones, coordinacion de
actividades y funciones asignadas
responsabilidades del
personal
Gestién Societaria Ley Usa un nombre Legalmente adquiere Si No aplica
Organica comercial sin  un nombre comercial
de reserva formal para  ejercer  sus
Emprendi actividades
miento e econdmicas
Innovacion
y Ley de
Compafiias
Gestidn tributaria Ley de Basado en ingresos Calculo y pago bajo el Si No aplica

Régimen y gastos generales régimen general de
Tributario de la  persona sociedades

Interno natural no obligada comerciales
a llevar
contabilidad
Gestion de Talento Ley de Afiliacion en escala  Afiliacion obligatoria  Si No aplica
Humano /Afiliacién y Seguridad  menor desde el dia uno, con
Seguridad Social Social) base a los valores
establecidos en la tabla
sectorial
Gestion de Talento Codigo del Informalidad verbal Contratos formales y  Si No aplica
Humano /Contrato de Trabajo registrados

trabajo

Nota. Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada de la empresa Industrias
Mecatec S.A.S.

3.2 Obligaciones legales
Las obligaciones legales hacen referencia a las responsabilidades asignadas por la ley para
garantizar que las empresas operen dentro del marco legal en funcion a pagar impuestos, aportes
a la seguridad social y beneficios laborales. Estas obligaciones establecen directrices primordiales

necesarias para que sus actividades se ejecuten de manera formal.
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Comparativo de obligaciones legales derivadas de la transicion de persona natural no obligada

a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S) (ver Tabla 5)

Ente Obligacion Periodicidad Antes de la Después de la transicion Detalle de
rector transicion (Industrias Mecatec la
(Persona S.AS.(S.AS) transicion
Natural no
obligada a llevar
contabilidad)
Servicio  Declaracion de IVA Mensual v V4 Se
de mantiene
Rentas
Internas
(SRI)
Declaracion de Mensual Segun obligacion v Nace
Retenciones en la obligacion
Fuente tributaria
segun
normativa
SRI
ATS Mensual Segun obligacion v Nace
obligacion
tributaria
segun
normativa
SRI

Nota. Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada de la empresa Industrias Mecatec

S.AS.
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Comparativo de obligaciones legales derivadas de la transicion de persona natural no obligada

a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S) (ver Tabla 6)

Impuesto a la Renta Anual V4 v Cambia
formulario
de
declaracion

Anexo de  Gastos Anual v No aplica Deja de ser

Personales obligatorio

Declaracion Anual Segun obligacion No aplica Deja de ser

Patrimonial obligatorio

Anexo de Dividendos Anual No aplica Segln Nueva

obligacion  obligacion

Anexo de relacion de Anual N4 V4 Se mantiene

Dependencia

REBEFICS Anual No aplica v Nace
obligacion
tributaria
segun
normativa
SRI

Informe de Anual No aplica Segln Nace

Cumplimiento obligacion  obligacion

Tributario tributaria
segun
normativa
SRI

Nota. Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada de la empresa Industrias

Mecatec S.A.S.
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Comparativo de obligaciones legales derivadas de la transicion de persona natural no obligada

a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S) (ver Tabla 7)

Instituto Pago de aportes Mensual Si tiene trabajadores Se
Ecuatoriano  de personales y mantiene
Seguridad Social patronales
(IESS)
Aviso de entrada de  Eventual J Se
trabajadores mantiene
Aviso de salida de Eventual V4 Se
trabajadores mantiene
Fondos de reserva Mensual Si aplica Se
mantiene
Ministerio del Registro de Eventual V4 Se
Trabajo (MDT) contratos laborales mantiene
Registro de actas de  Eventual v Se
finiquito mantiene
Pago del décimo Anual v Se
tercer sueldo mantiene
Pago del décimo Anual v Se
cuarto sueldo mantiene
Pago de utilidades Anual V4 Se
mantiene
Gobierno Pago de impuesto Anual v Se
Auténomo predial mantiene

Descentralizado (
GAD)

Nota. Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada de la empresa Industrias

Mecatec S.A.S.
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Comparativo de obligaciones legales derivadas de la transicion de persona natural no obligada

a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S) (ver Tabla 8)

Patente municipal  Anual V4 N Se
mantiene
Permiso de Anual J V4 Se
funcionamiento mantiene
Superintendencia Presentacion de Anual No aplica v Nace
de Compaiiias, estados financieros obligacién
Valores y societaria
Seguros (SCVS)
Contribucién Anual No aplica V4 Nace
societaria obligacion
societaria
Contrato de Anual No aplica Segln Nace
auditoria externa obligacién obligacion
societaria
segun
normativa
de la SCVS

Nota. Elaboracion propia en base a la informacidn proporcionada de la empresa Industrias

Mecatec S.A.S.

Analisis de la evolucién del marco legal.

La transicion que tuvo la empresa Industrias Mecatec S.A.S. requirié el cumplir nuevas normas

dispuestas por la ley de compafiias, asi como también cumplir con nuevas obligaciones tributarias del

Servicio de Rentas Internas (SRI), normas laborales del Codigo del Trabajo y demés responsabilidades y

obligaciones a futuro. Del mismo modo a empresa debe acatar las leyes que lo regularizan, como por

ejemplo la empresa debe elaborar su informacion financiera conforme a las NIIF para PYMES.
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En este caso se vio la necesidad de elaborar un Manual Organizacional, que ayude y haga posible
la mejor organizacion de la empresa, con el objetivo de reducir errores que a futuro puede afectar la
organizacion y con la intencion de favorecer el cumplir con la normativa vigente y una administracion mas

eficaz.

Figura 5

Esquema del Manual Organizacional

BASE LA ESTRUCTURAY CONTABLE Y

FUNDAMENTALES ‘ EMPRESA PROCESOS LEGAL ‘
- Introduccion. -D_at.o,s : - Organigrama -Politicas
-Misidn .
-objetivo. Visién -Cargos -Indicadores
- alcance. ' -Flujogramas | -Anexos
-Valores L )

Nota. Elaboracion propia.

Explicaciéon del Manual Organizacion
En el presente afio 2026 la empresa Industrias Mecatec S.A.S. inicio sus actividades como
Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), lo que involucra una estructura mas formal. Este

cambio, en inexistencia de un Manual Organizacional presenta falta de controles internos y
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procedimientos que dependen da cada uno de los colaboradores se hace delicado, donde el producto
final resuelve exactamente este vacio.

Este documento establece de forma escrita las funciones y responsabilidades de cada uno
de los colaboradores de la empresa a quién y como llevar a cabo cada procedimiento importante
para el funcionamiento de la empresa desde una decision societaria hasta el control de inventarios,
con estos herramienta Gtil se puede cumplir 3 aspectos importantes como: Continuidad mejorando
la incorporacién de colaboradores nuevos para que continden con las actividades con esta guia
permanente, Cumplimiento al tener un respaldo documental ante entidades reguladoras, Orden
interno minimizando errores y confusiones en las tareas asignadas.

En el siguiente Manual Organizacional se encuentra los siguientes puntos principales como
Organigramas estructurales donde por medio de graficas indica la jerarquia de la empresa desde el
nivel directivo hasta el operativo dejando claro los niveles de autoridad.

Manual de Cargo. -es la parte principal del documento para cada area. Gerente General,
Administrador, Contador, Asistente contable, Produccion/ Bodega, Auxiliar de despacho y
mensajeria donde contiene perfiles, propdsitos, tareas, habilidades, responsabilidades y relaciones
laborales.

Politicas y Elementos Contables. - explicando normas internas que se rigen en le manejo
contable y financiero de la empresa y definiendo conceptos basicos como: activo, pasivo,
patrimonio, ingresos y gastos.

Flujogramas de Procesos. - Indica los paso a paso claves de la empresa, representado cada
uno con su simbologia, responsable y marco legal aplicable.

Calendario de Obligaciones. - Organizada por entes reguladores vigentes, todas las

obligaciones que la empresa debe cumplir su periodicidad y la fecha a cumplir.



42

Normativa Legal Ecuatoriana Vigente. - Enumera el marco legal que sustenta el Manual
Organizacional bajo las NIIF para PYMES.
Anexos. - Contiene los formatos internos de la empresa como solicitud de anticipo de

sueldo y permiso o ausencia en condicion de ser utilizadas para la empresa.

4.1 Contraste con la hipétesis

El cambio de persona natural no obligada a llevar contabilidad a Sociedad por Acciones
Simplificadas (S.A.S.), refleja cambios significativos de acuerdo a la implementacién de un marco
legal correspondiente a este tipo de sociedades, Bajo este esquema la adaptacion a nuevos
lineamientos se tendra que fortalecer la estructura empresarial y complementarse con un manual
organizacion que conlleve a la mejora en la gestion administrativa y financiera, a través de los
resultados del analisis del impacto derivado de la transicion.

Por lo antes expuesto, la investigacion realizada al tratarse con una metodologia con
enfoque mixto y de tipo descriptivo no genera hipétesis, pues se analiza y describe el fenémeno

estudiado méas no existe contrastacion de variables.

4.2 Comparacion con estudios similares

Segin Maldonado Garnica (2025), la situacion financiera cambia, los pasivos se
incrementan ya que se debe reflejar todas las deudas adquiridas con terceros, el patrimonio se
incrementa debido a que los activos vigentes anteriormente deben valorarse con los precios actuales
del mercado y los ingresos disminuyen ya que solo se toma en cuenta lo que se entrego o ejecuto
realmente. La aplicacion de la Propiedad, Planta y Equipo permitira que la empresa Industrias

Mecatec S.A.S., refleje el valor real del mercado y el deterioro de la misma.
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El estudio de Araya Solano (2018) es primordial para validar la transicion de Industrias
Mecatec S.A.S., ya que demuestra que la formalizacion es un proceso de acreditacion ante el
mercado. De acuerdo con los descrito anteriormente como persona natural no obligada a llevar
contabilidad mantiene un riesgo en lo patrimonial y la informalidad reflejan una imagen de
inseguridad, la constitucion como Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), fortalece a la
empresa con estructuras solidas, con la capacidad de cumplir con las exigencias legales a través de
la personeria juridica.

La implementacion de un gestor documental y un software contable en la nube optimiza el
tiempo de respuesta como mejora ante la basqueda manual en archivos fisicos. Esta transicion
tecnoldgica es un elemento esencial que permite a la empresa Industrias Mecatec S.A.S., sea una
entidad con altos conocimientos técnicos, donde la informacion en tiempo real facilite la toma de
decisiones y garantice la competencia en el mercado. (Arroyave Chica, 2022).

La transicién no debe reflejarse como una obligacion legal sino como una respuesta ante el
incremento de las ventas, manteniendo un liderazgo solido en el mercado. Segun Endara (2016),
es crucial identificar que las personas naturales no obligadas a llevar contabilidad por lo general
presentan una estructura administrativa simple y no sistematizada, una inadecuada division entre
el patrimonio personal y el patrimonio de la entidad.

Desde una perspectiva positiva, se destacan los siguientes beneficios: mejor optimizacion
de los recursos, sostenibilidad en el mercado a largo plazo, transparencia en relacion de las NIIF
para PYMES que tiene una repercusion positiva en informacion financiera de alta calidad, lo cual

mejora la imagen de la empresa (Endara,2026).
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4.3 Explicacion técnica, contable y fiscal

La transicion de Industrias Mecatec S.A.S., de persona natural no obligada a llevar
contabilidad a S.A.S., representa una reorganizacion de la estructura administrativa generando
cambios significativos en el régimen juridico y alterando aspectos esenciales de la empresa.

Desde el estudio técnico las Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S., permite que la
empresa funcione libremente formando estatutos acordes a sus funciones y procesos en la actividad
metalmecéanica sin seguir disposiciones estrictas sino reglas que se adapten a la empresa, siguiendo
las normas y leyes. Ademas, su creacion mediante el uso de sistemas y formas electronicas es el
primer paso para que la empresa empiece con su proceso de formalizacion originando mayores
oportunidades de crecimiento y expansion empresarial.

Desde el estudio contable se aplica las Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF, exigiendo que pase de un registro basico a uno de mayor control bajo las NIIF para PYMES.
Esta normativa requiere que la empresa tenga sus funciones bien sélidas reduciendo errores, para
ello se ha optado por elaborar un manual organizacional como instrumento estratégico para
establecer sus labores con mas claridad y responsabilidad.

Desde el estudio fiscal la empresa funciona con un nimero de Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) empresarial independiente, con méas carga laboral al ser persona juridica,
nuevas obligaciones tributarias, impulsando un medio para que la empresa logre mayor

fortalecimiento empresarial en el mercado

4.4 Comparacion con la teoria, normas contables y tributarias del Capitulo

La informacion encontrada indica que la creacion de la Sociedades por Acciones

Simplificadas S.A.S., S.A.S. se ha definido como una opcion legal méas optimizada, siendo mas
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formal y flexible para la elaboracion de la informacion financiera y contable, por eso se ha
observado que una parte de emprendimientos ha optado por constituirse como una S.A.S.

Segun el ente regulador de Servicios de Rentas Internas (SRI) en el &rea tributaria determina
que su responsabilidad es cumplir con sus obligaciones formales para su correcto funcionamiento
y determinacion de tributos, desarrollando transparencia, de tal manera se puede afirmar que el
estudio que se hizo en capitulo 11 confirma que es rentable formalizarse como una Sociedades por

Acciones Simplificadas S.A.S.

4.5 Evolucién del impacto econémico, cantable, y tributario.

La transicion ha ocasionado un cambio radical en la estructura de la organizacién, que se
analiza desde 3 perspectivas.

Desde un enfoque econémico, uno de los puntos mas significativos que se observo es que
la empresa tiene un crecimiento econémico debido a la confianza que proyecta con clientes y
proveedores lo que dio paso a nuevos contratos y oportunidades de crecimiento, sentarse como
sociedad es la proteccién de capital aportados por los socios, este criterio reduce la exposicion al
riesgo de los bienes personales ante responsabilidades de la actividad empresarial, entre ellas
deudas con proveedores, obligaciones financieras o riesgos laborales.

Constituirse como Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S. genera una ventaja en el
desempefio competitivo y posicionamiento de mercado, dando a conocer una imagen de mayor
formalidad, confianza ante clientes, proveedores y entidades. Este aspecto mejora el acceso a
recurso de financiamiento, préstamos y oportunidades de inversion que contribuyen al crecimiento
de la empresa.

En el contexto contable permite el reconocimiento de la reduccion de activos, previniendo

que los equipos estén contabilizados por montos que superen su valor auténtico. Esto favorece a
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una mayor fiabilidad y precision en los estados financieros contribuyendo a una toma de
decisiones mas eficiente que refuerza el control interno de la organizacion.

Aungue la empresa se enfrenta a més obligaciones tributarias, retenciones, IVA, reportes,
su constitucion como Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S., S.A.S., proporciona
beneficios con mejor optimizacion tributaria, posibles incentivos, tomando en cuenta la limitacion
de responsabilidad, mayor respaldo legal ante la autoridad tributaria. En conclusion, esta transicion
abre oportunidades de una administracion tributaria mas eficiente.

4.6 Impacto de la transformacion de persona natural a Sociedad por Acciones Simplificadas
(S.A.S.) en el &mbito financiero contable, tributario y labora.

Cambiar de persona natural a Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) trae 5 impactos
principales como: financiero se requiere estados financieros son indispensables y pago de anticipo
del Impuesto a la Renta, contable partida doble, libros contables, profesional en la area y
conciliaciones, laboral mayor cumplimiento de obligaciones con el personal, rol de pagos,
contratos de trabajos, y tributario declaracién de impuestos, anexos transaccionales (ATS)Anexo
de accionistas. En conclusion, se puede decir que esta transicion aumenta la carga administrativa y
laboral de la empresa que estan obligados a cumplir con estas nuevas normativas, pero también se
consolida méas financieramente y la confianza que genera ante entidades bancarias clientes y

proveedores siendo favorable para la empresa.
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Conclusiones

En base a lo analizado se puede afirmar que al optar por la personeria catalogada como
Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), no se toma en cuenta el debido proceso que conlleva
la transicion, disminuyendo progresivamente su impacto y crecimiento en el mercado debido a que

sus clausulas base no se ajustan a su realidad operativa.

Se identifica que, no obstante, a que la empresa ya se encontraba constituida como Sociedad
por Acciones Simplificadas S.A.S., continuaba operando bajo métodos habituales de una persona
natural no obligada a llevar contabilidad, constatandose una falta de adaptacion al nuevo régimen

legal. Esta situacion genero6 una limitada separacion entre el patrimonio personal y organizacional.

Bajo la personeria juridica, la empresa se convierte en sujeto de crédito lo que beneficia a
la misma en el contexto de expandirse, invertir, adquirir maquinarias para el giro del negocio, lo

daria como resultado positivo el crecimiento empresarial en el sector de Industria Metalmecéanica.

El Cddigo de trabajo establece que de manera formal los contratos verbales, implicitos
deben pasar a contratos escritos, de tal forma que se garantice la afiliacion respectiva al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) desde el dia uno. De igual forma la correcta division del

15% de utilidades y demas beneficios laborales que otorga la ley.

Establecer y definir cargos a los trabajadores limita el riesgo de cometer errores en la
productividad de la empresa, lo que beneficia de manera significativa, ya que se supervisa al

personal de manera eficiente y eficaz mediante una estructura organizacional.

47
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Recomendaciones

Se recomienda establecer estatutos que reflejen la realidad operativa de la empresa con el

objetivo de dar cumplimiento a los estandares de control interno.

Es importante que todo movimiento contable es registrado bajo la personeria de Sociedad
por Acciones Simplificadas (S.A.S.), para evitar el uso entrelazado de recursos personales y

empresariales.

Todo registro contable de ingreso debe estar respaldado por facturas, notas de crédito,

contratos de servicios, cumpliendo con los lineamientos de las NIFF para Pymes.

La parte administrativa debe realizar constantes monitoreos en un periodo determinado,
para verificar la sostenibilidad financiera y operativa de la empresa, considerando los indicadores

de liquidez y el cumplimiento de obligaciones.

Con la elaboracion del manual organizacional se recomienda aplicarlo en la empresa
Industrias Mecatec S.A.S., como herramienta principal para los procesos de seleccion de personal
y evaluacion del desempefio, de esa manera se obtiene un correcto control interno y mejor resultado

para la empresa.
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