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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion desarrolla una estrategia de difusion a través de un libro
documental gréfico centrado en la Fabrica de Confites de la Fundacion Familia Salesiana Salinas,
ubicada en Salinas de Bolivar, Ecuador. La investigacion surge ante la limitada documentacién
visual de los procesos productivos del cacao y el chocolate, los cuales han sido histéricamente
comunicados desde una perspectiva comercial enfocada en el producto final. EI objetivo principal
consiste en disefiar un libro que, mediante la fotografia documental y la ilustracion vectorial,
visibilice la historia, los saberes y las dindmicas comunitarias que sustentan esta iniciativa de
economia solidaria. El proyecto se fundamenta en teorias de la percepcion visual, la semidtica, la
comunicacion visual, el desarrollo comunitario, el disefio participativo y la fotografia documental,
integrando un enfoque metodoldgico cualitativo basado en la observacion directa, entrevistas y
registro fotografico. Como resultado, se define una propuesta editorial que articula imagen, texto
y composicion grafica para de esta manera preservar la memoria colectiva y fortalecer la identidad
vinculada al cacao. El libro se constituye como un dispositivo de memoriay difusion que revaloriza

el proceso productivo como patrimonio cultural inmaterial.

Palabras clave: disefio editorial; fotografia documental; economia solidaria; cacao;

memoria colectiva; patrimonio cultural.
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ABTRACT

This graduation project develops a communication strategy through a graphic documentary
book centered on the Confections Factory of the Fundacion Familia Salesiana Salinas, located in
Salinas de Bolivar, Ecuador. The research addresses a significant gap: the scarcity of visual
documentation regarding cocoa and chocolate production processes, which have traditionally been
portrayed through a purely commercial lens focused on the final product. The primary objective is
to design an editorial piece that utilizes documentary photography and vector illustration to bring
visibility to the history, traditional knowledge, and community dynamics underlying this solidarity
economy initiative. The theoretical framework integrates visual perception, semiotics,
participatory design, and documentary photography, employing a qualitative methodology based
on direct observation, interviews, and photographic recording. Consequently, the resulting
editorial proposal harmonizes image, text, and graphic composition to safeguard collective
memory and strengthen the cultural identity associated with cocoa. This book serves as a memory
and dissemination device that revalues the production process as an essential form of intangible

cultural heritage.

Keywords: editorial design; documentary photography; solidarity economy; cocoa;

collective memory; cultural heritage.
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INTRODUCCION

Ubicada en la parroquia rural de Salinas de Tomabelas (canton Guaranda, provincia de
Bolivar), la Fabrica de Confites de la Fundacion Familia Salesiana Salinas es un claro referente de
desarrollo comunitario fundamentado en la cooperacion solidaria. Desde su creacién, esta
iniciativa ha impulsado la economia local mediante la produccion de derivados del cacao fino de
aroma, cuyo cultivo estd a cargo de familias que mantienen vigentes sus conocimientos
tradicionales sobre el manejo de la tierra. La fabrica va mas alla de la simple transformacion de
materias primas en chocolates y dulces; en realidad, funciona como un espacio que concentra las
practicas y la memoria colectiva que definen la identidad del territorio. Bajo este enfoque, la
importancia del cacao ecuatoriano supera su valor como un simple recurso agricola, adquiriendo
una profunda connotacidn social e histdrica. Su procesamiento es el resultado del trabajo constante
de los productores locales, cuyo compromiso convierte a este fruto en un elemento esencial de la

cultura nacional.

No obstante, existe un vacio importante en la documentacion visual de esta trayectoria.
Actualmente, los materiales de comunicacion de la fabrica se enfocan casi de manera exclusiva en
la apariencia del producto final, dejando de lado la complejidad de los procesos de elaboracion y
el contexto humano que los hace posibles. Esta limitacion grafica genera una vision incompleta de
su dinamica; al carecer de un registro visual con enfoque etnografico, resulta dificil visibilizar y
valorar adecuadamente el esfuerzo comunitario y la cooperacién social que sostienen cada fase de

la produccion.

Esta propuesta se enmarca en el campo de la comunicacion visual con el objetivo de
documentar las distintas etapas de la produccion chocolatera en Salinas. La investigacion surge de

un problema evidente: el predominio de materiales publicitarios enfocados Unicamente en el
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producto final ha dejado de lado el esfuerzo de las personas detras de su elaboracion. Frente a esta
situacion, el proyecto recurre a las herramientas del disefio grafico para rescatar los conocimientos
y la historia que representan la verdadera esencia de la iniciativa. Por ello, se plantea una narrativa
visual enfocada en el proceso productivo, donde la participacién humana no se muestra de forma
directa, sino que se insinta mediante detalles como las manos trabajando, las texturas del cacao,
la maquinaria y las herramientas. Por lo tanto, se destaca el valor del trabajo diario y de los

elementos materiales como registros de la memoria local.

La falta de registros documentales en este contexto se agrava por las carencias estructurales
que caracterizan a las zonas rurales. Sobre este punto, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2022) sefiala que la brecha digital en estas areas dificulta
el acceso a la informacidn, lo que «limita severamente el acceso de las poblaciones rurales pobres
a recursos de informacion y conocimientos, afectando su capacidad de documentar y preservar
saberes tradicionales» (p. XX). En consecuencia, la escasez de herramientas tecnoldgicas provoca

de manera directa la pérdida paulatina de este patrimonio cultural intangible.

El objetivo de este proyecto es dotar a la comunidad de un registro documental propio; una
herramienta de difusion que permita visibilizar a las personas que han construido este legado. De
esta forma, el disefio editorial y la comunicacion visual superan su funcion puramente estética y
se convierten en medios practicos para la preservacion de la identidad local. El enfoque principal
deja de ser el articulo comercial para centrarse en el grupo de personas que sostiene la produccion.
Asi, se busca fortalecer la memoria colectiva a partir de las dindmicas y procesos cotidianos que

normalmente no se incluyen en la publicidad tradicional.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

La Fabrica de Confites de la Fundacion Familia Salesiana Salinas destaca como un modelo
de economia solidaria y desarrollo comunitario gracias a su produccion de chocolate con cacao
fino de aroma. A pesar del buen posicionamiento de estos productos en el mercado, existe muy
poco registro documental sobre su proceso de elaboracion. Esta situacion se debe a un enfoque de
comunicacion que ha priorizado la imagen comercial del empaque, restando importancia a las
dindmicas de produccion interna. En consecuencia, los materiales visuales actuales, al centrarse
unicamente en el articulo final, dejan por fuera el conocimiento técnico y el trabajo diario en la

fabrica, los cuales representan la identidad real de la Fundacion.

Esta falta de material ha generado un registro visual fragmentado que no logra reflejar el
verdadero esfuerzo cooperativo ni los conocimientos tradicionales necesarios para la elaboracion
del chocolate. Al omitir las etapas de produccidn, se pierde de vista el impacto social y cultural de
la fabrica, lo que pone en riesgo la preservacion de la memoria colectiva al no contar con un
respaldo formal. Este problema se agrava debido a factores estructurales; como sefiala la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2022), la brecha
digital en las zonas rurales representa un obstaculo importante que «limita severamente el acceso
de las poblaciones rurales pobres a recursos de informacion y conocimientos» (p. XX), lo que

reduce directamente su capacidad para documentar y proteger su propio patrimonio cultural.

Asimismo, la ausencia de una narrativa visual enfocada en el proceso de produccion afecta
la manera en que se valora el trabajo diario dentro de la fabrica. Al carecer de material grafico que
muestre y respalde estas dinamicas, se debilita la consolidacion de la identidad colectiva, la cual
es un factor fundamental para sostener el modelo cooperativo a largo plazo. En consecuencia, este

vacio comunicacional complica la transmision del legado cultural y productivo, tanto para los
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habitantes locales como para el publico externo, disminuyendo el reconocimiento del verdadero

esfuerzo que implica la elaboracion del chocolate.
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JUSTIFICACION

Ante la carencia de una representacion visual adecuada, surge la necesidad de crear un libro
documental gréafico que registre y exponga el proceso de produccion chocolatera en Salinas de
Bolivar. Este proyecto busca visibilizar las etapas de manufactura para aportar a la conservacion
de la memoria colectiva y al fortalecimiento de la identidad cultural de la comunidad. La eleccién
de un formato editorial que combina fotografia e ilustracion permite abordar esta actividad
reconociendo tanto su impacto econémico como su profundo valor social. El disefio de la
publicacion supera el simple registro técnico de los procedimientos; se plantea como una
herramienta de valoracion cultural que evidencia la relacion histérica y directa entre el trabajo de

los productores locales y su territorio.

El disefio gréfico tiene la capacidad de interpretar realidades sociales, lo que permite que
este proyecto vaya trasciende la simple promocion comercial. Mediante un registro visual
detallado, la investigacion propone documentar el trabajo cooperativo en Salinas de Guaranda. El
objetivo principal es destacar el factor humano y el valor del oficio por encima de un enfoque
puramente mercantil. De esta forma, el disefio editorial actia como una herramienta de identidad
que reconoce la labor del productor y, al mismo tiempo, sirve como material educativo para la
zona. Finalmente, los resultados se presentaran a través de un libro disefiado para ilustrar cada
etapa de la produccion chocolatera, desde el cultivo del cacao hasta la obtencién del producto

terminado.
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OBJETIVOS
Objetivo General

Desarrollar un libro documental grafico que mediante la fotografia y la ilustracion visibilice
la historia y los procesos que forman parte de la Fabrica de Confites de la Fundacion Familia
Salesiana Salinas, contribuyendo a la difusion y fortalecimiento del patrimonio cultural inmaterial

asociado al cacao.
Objetivos Especificos

Investigar el contexto histdrico, social, cultural y productivo de la fabricacién del chocolate

en la Fundacion Familia Salesiana Salinas mediante la revision bibliografica y el trabajo de campo.

Definir la conceptualizacion y la maquetacion final del libro documental gréfico,
seleccionando una paleta cromatica, tipografia y composicién visual que transmitan la esencia

cultural de la Fabrica de Confites.

Crear fotografias e ilustraciones que ayuden a interpretar visualmente las ideas,
significados y su transformacion enriqueciendo asi el contenido documental con altos estandares

de calidad editorial.



19

CAPITULO | - MARCO REFERENCIAL

1.1. Marco Tebrico

1.1.1. Teoria de la Percepcion Visual

Surgida a principios del siglo XX, la escuela de la Gestalt cambi6 la forma de entender la
imagen al plantear que la percepcion humana no divide la realidad en partes aisladas, sino que la
organiza en conjuntos significativos. Wertheimer (1912) describe el fenbmeno como «el todo
trasciende la suma de sus componentes» (p. XX), lo que indica una tendencia natural de la mente
por buscar la coherencia visual. Asimismo, Kohler (1925) describe la percepcion no es un proceso
pasivo, sino una actividad en la que influyen la memoria y el contexto cultural del individuo. En
base a la linea de pensamiento de Koffka (1935), a partir de fundamentos como la continuidad, el
cierre y la relacion figura-fondo; el disefio gréfico cuenta con la suficiente fundamentacion teorica
para la configuracion del espacio visual y guiar la mirada del espectador hacia lo que se pretende

mostrar de forma objetiva.

Para que el mensaje del proyecto sea claro, es fundamental saber qué elementos priorizar
visualmente. Al tener una relacion entre la figuray el fondo, logramos que detalles como las manos
del productor y la textura del cacao destaquen sobre €l entorno rural, evitando que el espectador
se pierda en el paisaje. Con este orden, las fotos no solo se ven organizadas, también cumplen un
propdsito real: mostrar la importancia cultural de la fabrica y dejar una constancia del trabajo en

equipo.

En lugar de limitarse a simples reglas de diagramacion, los principios de continuidad,
semejanza y proximidad estructuran el ritmo visual del libro. El objetivo no radica en Unicamente

ordenar la serie de elementos, en cambio lo que se busca es la comprension de la lectura visual del
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formato. La continuidad permite guiar la mirada del espectador de una imagen a otra de manera
fluida, mientras que la proximidad y la semejanza actian como criterios de organizacion instintiva.
La técnica de agrupacion de la informacién de acuerdo a su relacion visual es fundamental para
lograr reducir la carga cognitiva del lector. El disefio editorial deja de ser considera como un
recurso estético, en cambio asume un rol funcional para facilitar la asimilacion del relato social.
Mediante el uso y aplicacion de los conceptos descritos, se logra como resultado que la
comunicacion visual se optimice para que los mensajes vinculados al cacao lleguen con mayor

claridad, mejorando la interaccion del usuario con el contenido.

1.1.2. Teoria de la Semidtica

El estudio encargado de los signos y las maneras en como se construye el sentido dentro
de los procesos de comunicacion es conocido como la semidtica. A nivel tedrico, este campo parte
de las ideas que segun Saussure (1916), quien define al signo como la relacion directa entre un
significante (su forma fisica o perceptible) y un significado (el concepto mental que representa),
aclarando que esta conexion responde a un momento en el tiempo que lleve consigo un contexto
cultural especifico. Més adelante, Peirce (1931) amplia esta vision al agrupar los signos en iconos,
indices y simbolos; una clasificacion bastante practica para analizar como las imagenes logran
representar o sugerir ideas en el &mbito visual. Por su parte, Barthes (1964) lleva este analisis
directamente al estudio de la imagen, distinguiendo entre el nivel denotativo y el connotativo. Para
este autor, una fotografia o ilustracion no se limita a mostrar un mensaje literal, transmite de igual
manera una serie de valores sociales, culturales e ideologicos. En definitiva, el enfoque semiotico
funciona como un respaldo teorico indispensable para el disefio grafico y editorial, permitiendo
explicar como los recursos visuales estructuran una narrativa y guian la interpretacion del

espectador al interactuar con las paginas del fotolibro.
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La semidtica sirve como guia para estructurar el mensaje visual del proyecto, facilitando el
analisis y la seleccion de los elementos gréaficos, tales como las fotografias, los colores, las fuentes
tipogréficas y la diagramacion en general. Tomando como base la conexion entre el significante y
el significado (Saussure, 1916), la eleccion de cada recurso visual no obedece Unicamente a
criterios estéticos, sino a lo que estos elementos representan dentro del entorno cultural del cacao
y la produccion comunitaria. Por lo tanto, las fotografias de los agricultores, del fruto y de los
espacios de la fabrica actdan como verdaderos canales de comunicacion; transmiten de forma
directa conceptos de identidad, tradicion, esfuerzo conjunto y sostenibilidad, dandole un respaldo

conceptual mucho mas sélido a todo el disefio editorial.

El anélisis de la narrativa visual del cacao requiere profundizar en sus significados. Segun
Peirce (1931), los conceptos de denotacion y connotacion planteados por Barthes (1964). En el
contexto especifico de este proyecto, las fotografias dejan de ser un simple medio de registro de
las instalaciones de la fabrica, en cambio fungen como un mecanismo que también logra transmitir
ideas y valores que conectan el chocolate con el patrimonio cultural ecuatoriano. Debido a lo
descrito, es que se logra una conexion mas profunda entre los textos y las imagenes, llegando a ser
complementarias la una de la otra, no cayendo en la redundancia. El objetivo radica en que la
propuesta grafica fomente la lectura activa del publico, invitando al observador a un ejercicio de
interpretacion de la carga simbolica y social que rodea al proceso productivo en cuestion (Barthes,

1964).

1.1.3. Teoria de la Comunicacién Visual

Es interesante observar cémo la teoria de la comunicacién visual critica la nocion de que
el lenguaje escrito es la Unica forma de conocer el mundo. Para esta corriente, la imagen no es un

mero complemento del texto, sino un medio con capacidad en auténoma para representar
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significados simbdlicos e incluso emocionales. Con esta idea en mente, Dondis (1973) plantea que
ver va mas alla del mero acto bioldgico para convertirse en una “interpretacion activa” (p. 87), en
la que intervienen el sistema de valores, las emociones y el modo de pensar del observador en el
momento de percibir; condicion que le permite a la imagen representar de forma gréafica situaciones
complejas como el trabajo del ser humano o las tradiciones sociales, mediante un unico signo
visual, interpretable y rapido (Dondis, 1973). En mi opinidn, la comunicacion visual se apoya en
una funcion de legitimacion mas que en una de ilustracion: visibiliza procesos sociales muchas
veces invisibles. En el caso del disefio grafico y editorial, este principio sustenta la articulacion del
relato visual: conversion de contenidos culturales a través del didlogo entre la fotografia y las
construcciones editoriales. Cumple asi funciones de organizacion grafica para orientar al lector en

su lectura 'y comprension del fendmeno cacaotero.

La teoria de la comunicacidn visual se convierte en el pilar tedrico de este proyecto, mas
alla de lo puramente estético, ya que permite a la fotografia y al disefio editorial comunicar
aspectos que el texto no podria. El encuadre y la secuenciacion responden a la intencion de mostrar
el entorno y el esfuerzo de los implicados en la produccion de cacao. Al respecto, Dondis (1973)
afirma que "la imagen tiene la capacidad de 'sintetizar' diversos cddigos"” (p. 101), fortaleciendo
asi la idea de que cada fotografia es un documento que se convierte en elemento de identidad y
memoria local. Ademas, permite al lector acercarse mejor a los aspectos formales del trabajo
colectivo y ayuda a comprender su sentido social y cultural. Para generar este vinculo con la
realidad cacaotera, el disefio editorial requiere una diagramacion dindmica, que rompa con una

estructura completamente lineal y permita que la narrativa visual fluya de forma mas organica.

Para vincular al lector con la realidad de la produccién cacaotera, el disefio editorial

necesita de una diagramacion dinamica en lugar de una estructura estrictamente lineal. La
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variacion en las escalas de los planos fotograficos no responde a un criterio puramente estetico,
también a la necesidad de establecer un recorrido narrativo que dirija la atencion desde el contexto
geografico general hasta los detalles especificos del proceso de manufactura. Esta organizacion
aporta transparencia al proyecto, haciendo que la fotografia asuma un rol probatorio del trabajo
realizado en las fincas, validando la narrativa y otorgandole un rigor documental. Desde esta
perspectiva, la comunicacion visual adquiere también un carécter educativo, pues la exposicion
gréafica de estas practicas agricolas fomenta la valoracion del cacao como un patrimonio cultural y

social.

1.1.4. Teoria del desarrollo comunitario y economia solidaria

La teoria del desarrollo comunitario y la economia solidaria examinan cémo las
poblaciones impulsan su crecimiento econémico y social mediante la organizacién colectiva, la
cooperacion y la toma de decisiones conjuntas. Bajo esta perspectiva, el aspecto econémico se
concibe como un medio y no como el objetivo final. La produccion actGa como una base para
preservar la memoria colectiva y fortalecer las relaciones sociales en el territorio, buscando que el
progreso material esté acompafiado de un bienestar integral para los miembros de la comunidad.
Al respecto, Razeto Migliaro (1993) afirma que en las economias solidarias la riqueza no se evalta
Unicamente a través de los ingresos monetarios, lo hace de igual manera a partir del nivel de
participacion, la cohesion social y el bienestar general. En este mismo sentido, Coraggio (2000)
indica que las iniciativas de economia solidaria necesitan visibilidad, puesto que la construccion
simbdlica de su identidad e historia facilita su reconocimiento y valoracion frente a otros modelos
economicos. Por consecuencia, este marco tedrico resulta fundamental para analizar los procesos
de gestion en los que el trabajo esta estrechamente ligado a la cultura local. Al aplicar estos

principios, se comprende que el chocolate producido en Salinas de Bolivar supera la categoria de
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un simple articulo comercial, constituyéndose como el resultado de un esfuerzo organizativo que

prioriza el beneficio comunitario sobre las l6gicas de produccidn tradicionales.

La narrativa visual de este proyecto tiene como objetivo visibilizar el trabajo cooperativo
y la toma de decisiones conjunta dentro de la organizacion. Razeto Migliaro (1993) menciona que,
el valor real de este modelo no se cuantifica Unicamente a través de los ingresos econémicos,
también a partir del fortalecimiento de la sociedad y el nivel de bienestar de los productores. Estos
aspectos son, precisamente, las que se documentan y exponen a través de las fotografias y el

registro grafico que componen esta investigacion editorial.

La propuesta argumenta que visibilizar estos procesos representa una necesidad
fundamental para la sostenibilidad de las economias solidarias. Ademas de producir de manera
ética, resulta indispensable que esta gestion sea de conocimiento publico y cuente con
reconocimiento. De acuerdo con Coraggio (2000), exponer la historia del proceso productivo
ayuda a que el mercado comprenda que estos articulos son el resultado de un esfuerzo organizativo
y humano, alejandose del concepto de mercancia tradicional. Por consiguiente, esta comunicacion
actla como un respaldo simbolico que asegura la viabilidad del modelo frente a los sistemas
comerciales convencionales. Ademas, evidenciar la identidad de la manufactura facilita la

diferenciacion de estos proyectos en espacios mas competitivos.

En este contexto, el fotolibro supera su funcion como objeto impreso para convertirse en
una herramienta que valora el trabajo grupal. Su objetivo principal no se queda en la mera difusion,
buscando que el lector reconozca el proyecto comunitario y el sentido de pertenencia territorial
que existe detras de la elaboracién del chocolate. A través de un recorrido visual que conecta el

pasado y el presente, el documento funciona como un archivo histérico que protege la memoria
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social de Salinas de Bolivar. La intencion del disefio editorial es entregar a las futuras generaciones

un registro fisico que fortalezca su propia identidad cultural.

1.1.5. Teoria del Disefio Participativo

Adoptar el disefio participativo implica un cambio importante en la metodologia: la
comunidad deja de ser un simple espectador para asumir un rol de coautor. Al respecto, Sanders y
Stappers (2008) explican que la perspectiva externa del disefiador resulta limitada cuando no
integra las experiencias y conocimientos propios del grupo social. Por esta razon, el proceso va
mas alla de recolectar informacion; busca entender a fondo el entorno cultural para que el resultado
final tenga verdadera utilidad y sentido para ellos. Dentro del campo editorial, este enfoque evita
que la publicacion refleje unicamente la vision de quien la disefia. Por el contrario, facilita que
tanto la narrativa visual como los contenidos cuenten con la validacién de los propios productores,
dandole al proyecto una relevancia social que no se conseguiria exclusivamente con habilidades

técnicas.

En lugar de aplicar una vision desde afuera, este proyecto se basa en conversar
continuamente con la comunidad de Salinas. Aqui, el disefio participativo funciona como la
herramienta principal para incluir los conocimientos y recuerdos locales dentro de la publicacion.
El relato grafico no se define de forma unilateral por parte de quien disefia; al contrario, las
experiencias de los agricultores y trabajadores guian qué aspectos valen la pena documentar, algo
que se logra a través de la observacion y el didlogo directo. De acuerdo con Sanders y Stappers
(2008), trabajar segun este criterio transfiere el protagonismo a las personas del lugar. Esto hace
posible que sean los propios habitantes quienes decidan como quieren ser representados
visualmente, dandole al fotolibro un nivel de realismo que las herramientas gréficas por si solas

no pueden conseguir. De esta forma, se reconoce a la comunidad como coautora de la obra,
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garantizando que tanto las fotografias como el discurso visual nazcan directamente desde su

entorno cultural, evitando caer en interpretaciones ajenas.

Mas all& de ser una decision visual, el disefio participativo garantiza que el estilo
fotogréfico y editorial del libro nazca de lo que la misma comunidad considera importante. Por
este motivo, el enfoque principal resalta los rostros, el trabajo manual y las herramientas diarias
de los productores; detalles que ayudan a que los habitantes se sientan representados y hagan suyo
el proyecto. Trabajar de manera conjunta reduce la barrera entre la persona que disefia y el entorno
local, creando un nivel de confianza que respalda la autenticidad del material (Sanders y Stappers,
2008). De este modo, la publicacion pasa de ser un simple documento de observacion externa a
convertirse en una iniciativa validada por el grupo, logrando transmitir la realidad de la produccion

cacaotera desde una perspectiva verdaderamente local.
1.1.6. Teoria de la Fotografia Documental

Lejos de limitarse a capturar hechos aislados, la fotografia documental se fundamenta en
el compromiso de mostrar la realidad de manera directa, evitando los adornos de los formatos
publicitarios convencionales. Al involucrarse en el dia a dia de las personas, la camara asume un
rol activo. Segun explica Sontag (1977), fotografiar es una forma de intervenir en el entorno que
ayuda a visibilizar aspectos de la vida diaria que el lenguaje escrito muchas veces ignora. A este
concepto, Barthes (1980) suma una perspectiva importante: la capacidad afectiva de la imagen
para conectar emocionalmente con el espectador. El objetivo principal es valorar a los

protagonistas como los encargados de proteger su propia historia.

La fotografia documental en este proyecto se asume como un ejercicio de honestidad visual

frente a la dindmica social de Salinas. No se busca la perfeccion estética, se busca capturar el pulso
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del trabajo agricola y la transformacion del cacao mediante una observacion que se ensucia las
manos en el entorno. Segln Sontag (1977) se vuelve fundamental: fotografiar es, ante todo, una
forma de intervenir y mostrar lo real. Al alejarnos de las representaciones idealizadas o del cliché
sobre lo rural, cada captura se convierte en un vehiculo de memoria y conocimiento, donde el

respeto por el trabajador prima sobre cualquier artificio narrativo (Sontag, 1977).

La organizacion del libro parte de una intencion narrativa definida: acompafiar al lector a
lo largo de todo el proceso, desde el cultivo del grano hasta la obtencion del chocolate terminado.
La secuencia no es casual, sino que busca que quien lo lea comprenda cada etapa como parte de
una misma historia. Al poner énfasis en detalles como la textura de las manos, la porosidad de los
materiales o la forma en que la luz entra en los espacios de trabajo, se intenta provocar ese efecto
de punctum que Barthes (1980) define como esa conexion intima y casi inesperada entre la imagen
y el observador. Es en esos pequerios elementos donde la fotografia deja de ser solo descriptiva y

empieza a generar una experiencia mas personal.

De esta manera, la publicacion trasciende la idea de un manual técnico. No es s6lo un
procedimiento, sino que es un recurso de conservacion cultural, un registro de saberes e
identidades salinenses, dado que cada imagen es considerada como un documento visual. Es por
ello que el libro convierte el registro en un soporte para la memoria colectiva de la localidad,
evitando que su historia y su trabajo sean exclusivamente orales, sino que queden fijados en un

soporte gréfico.
1.2.Marco Contextual

El problema tratado se sitGa en el corazon productivo de Salinas de Bolivar, en el seno del

sistema comunicacional y humano de la fabrica comunitaria de chocolates. No es solo una
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infraestructura técnica sino el espacio donde se conjunta el saber hacer artesanal con la precision
industrial en un eslabén que va desde el cuidado del cacao fino de aroma hasta la fase del
moldeado. El eslabon que da valor a este ciclo desde la fermentacion hasta el tostado es su factor
humano, los productores locales a partir de una practica adquirida que se transmite y narra en el

dia a dia sostienen un saber no siempre escrito en manuales sino recogido en su memoria colectiva.

Lo que ocurre en Salinas es una contradiccion silenciosa: el chocolate alcanza una calidad
excepcional gracias a la maestria de su gente, pero ese mismo esfuerzo carece de un respaldo
narrativo que lo proteja del olvido. Al no existir una documentacion visual que sea rigurosa y
constante, las rutinas de la fabrica y esos secretos técnicos heredados se quedan atrapados en lo
efimero, fuera de cualquier registro formal. Esta ausencia de archivos no es un detalle menor; es
un vacio que condena al anonimato a un patrimonio de conocimiento que, de no ser visibilizado

ahora, corre el riesgo de ser ignorado por las futuras generaciones.

Actualmente se nota un vacio importante en la estrategia de comunicacion de la marca, ya
que la atencion se dirige casi por completo al chocolate como un articulo de venta. Al revisar sus
plataformas digitales, se percibe una narrativa enfocada principalmente en el marketing y la
promocién institucional dirigida al consumidor. Este enfoque comercial deja en segundo plano el
origen del cacao y los procesos de produccion, tratandolos apenas como elementos secundarios.
De esta forma, se pierde la oportunidad de mostrar el valor técnico y humano que realmente define

la identidad de Salinas de Bolivar.

Se ha identificado una brecha importante: aunque el chocolate goza de gran
reconocimiento, el proceso de elaboracion no cuenta con un registro detallado que refleje su
verdadera complejidad. Esta falta de documentacién debilita la memoria institucional de la

organizacion. Ademas de comercializar un producto de calidad, resulta fundamental crear un
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archivo visual que registre los aspectos técnicos y el esfuerzo humano realizado en Salinas. Por
esta razon, el reto principal consiste en estructurar un soporte para conservar y visibilizar los
conocimientos productivos que actualmente no estan integrados ni valorados adecuadamente en

los registros oficiales.

Contexto Social

Aparte de su arquitectura financiera, las empresas comunitarias de la Fundacion Familia
Salesiana Salinas (FFSS) se han consolidado como verdaderos refugios de estabilidad y apoyo
mutuo para las familias locales. No estamos solo ante una estructura de empleo, sino ante un
mecanismo que ha frenado el desplazamiento migratorio, permitiendo que la estabilidad
econOdmica y el acceso a la educacion se queden en casa (FFSS, s. f.). Este fendmeno, que la
literatura sobre desarrollo rural suele catalogar como un modelo de bienestar colectivo, antepone
la dignidad humana a la rentabilidad fria (Crespo, 2019). La sostenibilidad no es una meta técnica,
sino un proceso compartido de corresponsabilidad (Polo, 2013). Asi, la fabrica de chocolates deja
de ser un edificio industrial para entenderse como un nodo vital dentro de una red que custodia la
memoria oral y los saberes practicos de sus protagonistas. No obstante, estos conocimientos,
fundamentales para comprender la relevancia social del cacao, no han sido sistematizados ni

documentados de manera visual o narrativa, lo que limita su preservacion y transmision.

Contexto Cultural

Desde una perspectiva cultural, el cacao y la produccion de chocolate han adquirido un
significado simbdlico en la vida comunitaria de Salinas de Bolivar. Aungue el territorio no fue
histéricamente reconocido como una zona cacaotera en comparacion con regiones como

Esmeraldas o Manabi, la introduccién del cacao fino de aroma en zonas subtropicales genero, con
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el tiempo, una relaciéon profunda entre la comunidad y este fruto. Antes de la incorporacién de
maquinaria, el cultivo, secado, tostado y transformacion del cacao se realizaban de manera
predominantemente artesanal, integrandose a practicas cotidianas cargadas de memoria, tradicion
y trabajo compartido, que formaron parte de la identidad local. En la actualidad, estos procesos
contintian realizandose en Salinas, pero bajo un modelo que combina saberes tradicionales con
tecnologia y equipamiento industrial. Sin embargo, el proyecto del libro documental grafico se
situa en la recuperacion simbolica de aquellas practicas artesanales que dieron origen a la cultura
del chocolate en la comunidad. La clasificacion manual de los granos segun su color, el
reconocimiento colectivo del punto 6ptimo del cacao y la transmision oral de estos conocimientos
representan expresiones culturales que, aunque hoy dialogan con la tecnologia, constituyen un
patrimonio inmaterial que el proyecto busca preservar mediante la documentacién visual y

narrativa.

Contexto Institucional

La FFSS es el corazdn organizacional de Salinas. A través de talleres, empresas
comunitarias y proyectos sociales, la fundacion ha permitido que la comunidad sea autosuficiente

(Polo A. , 2014). No solo gestiona la fabrica, sino también:

La fabrica de chocolates financia parte de estos programas. Es decir, cada barra de

chocolate tiene impacto social real: educacion, salud y oportunidad para su gente (Salinas, 2020).

Historia del chocolate

La historia del chocolate en Salinas es un recorrido de esfuerzo comunitario, aprendizajes
técnicos y adaptacion constante. Inicialmente, la produccién no comenzdé con chocolates tal como

se los conoce hay, sino con la elaboracion del licor de cacao, una pasta espesa obtenida del cacao
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fermentado y tostado, que se realizaba de manera artesanal en distintas comunidades como
Camar6n y Chaso Juan, donde los métodos eran rudimentarios y se enfrentaban a dificultades

organizativas, logisticas y climaticas.

Uno de los problemas recurrentes era la humedad, enemiga directa del cacao, lo que obligo
a trasladar varias veces los centros de produccion hasta encontrar un lugar mas adecuado.
Finalmente, el proyecto se establecié en Salinas, donde el clima y la infraestructura podian ser
controlados de mejor manera. En sus inicios, lacomunidad exportaba pequefios volumenes de licor
de cacao gracias al trabajo de productores locales y colaboradores externos, pero las ventas eran

limitadas y el proceso aun no muy basico.

La evolucion hacia el chocolate como producto comestible surgié con la llegada de
personajes clave. Uno de ellos fue Giuseppe Cardelino, técnico italiano que, contactado a través
de apoyos internacionales, lleg6 para ensefiar las bases del chocolate fino. Sin embargo, Cardelino
encontrd que la comunidad no contaba con los equipos necesarios, por lo que empez6 desde cero,
elaborando chocolates inicamente con ollas y métodos caseros. Durante el primer afio dejé planos,
férmulas y disefios de maquinas artesanales que servirian como base para el desarrollo posterior

de la fabrica.

Posteriormente, lleg6é Sandro Gavinelli, quien construy6 los primeros equipos artesanales:
una tostadora simple, un molino y otras herramientas primarias que permitieron a la comunidad
dar el salto a una produccion mas estable. Gracias a su trabajo y al apoyo de jévenes locales que

aprendieron en la préctica, se fabricé el primer molino de cacao que funcion6 durante 15 afos.

El primer producto que marcd la identidad chocolatera de Salinas fue el “Beso Salinero”,

un chocolate envuelto con frases y mensajes, cuya férmula original fue un simbolo del inicio de la
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chocolateria local. Con el paso del tiempo, la comunidad amplié la produccién y combind el

trabajo de turrones, licor de cacao y chocolates bajo un modelo cooperativista.

Mas adelante, la Ilegada de cooperantes como Francesca Calegari, desde la Union Europea,
impuls6 la modernizacion de la infraestructura. Ella identifico la necesidad de pasar de una
produccion “casera” a una fabrica con estandares adecuados: techos altos, manejo de humedad,
areas separadas, flujos productivos higiénicos. Gracias a su gestion se adquirié maquinaria como
la primera temperadora, necesaria para evitar el blanqueamiento del chocolate y lograr un acabado

profesional.

El crecimiento Ilevd finalmente a la construccién de la fabrica moderna ubicada en la parte
baja de Salinas, donde se integraron tres areas que antes funcionaban por separado: turrones, licor
y chocolates. Este proceso permitié profesionalizar la produccion y expandir la marca El
Salinerito, que hoy es un referente nacional por su calidad, su origen comunitario y su enfoque en

productos naturales sin grasas sucedaneas.

La historia del chocolate en Salinas es, asi, una historia de innovacion comunitaria, donde
el conocimiento técnico, la solidaridad, la cooperacion internacional y el trabajo campesino se
unieron para construir una de las fabricas mas representativas del desarrollo rural ecuatoriano. Es
también un testimonio de como la comunidad ha sabido adaptarse, aprender y crear un producto

que hoy forma parte esencial de la identidad de Salinas.
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1.3. Marco Conceptual

Lenguaje Visual

El lenguaje visual comprende el conjunto de elementos formales y perceptivos que
permiten a las imagenes comunicar significados, emociones y narrativas. Estd compuesto por la
composicion, el color, la luz, el ritmo visual, la jerarquia y los simbolos, los cuales actian de
manera integrada en la construccion del sentido de una imagen. Dentro de la narrativa de este libro,
el lenguaje visual no es un accesorio, sino el eje central de la historia. Mas que informar sobre la
produccion del chocolate, se quiere proponer una experiencia sensorial y simbdlica toméndolo
como protagonista. Al organizar conscientemente cada imagen, se logra como bien sugiere
Arnheim (2005) que la lectura visual no sea erronea, sino que se convierta en una construccion de
memoria gréafica coherente. Es por este orden que en el fotolibro se puede apreciar no sélo un

proceso sino también un vinculo con la narracion y significado que hay detras.

Fotografia

La fotografia se entiende como un sistema significante que, a partir de la mirada y el deseo
del fotégrafo, transforma la banalidad de lo cotidiano en alta significacion. En el contexto de la
fotografia documental, ese planteamiento descriptivo es sustituido por otro, en el que la fotografia
asume una mision narrativa: cada imagen responde a un porqué dentro de un movimiento
secuenciado. El registro de lo real se convierte de este modo en un discurso editorial coherente; la
fuerza del mensaje no radica ya en lo que sucede dentro del encuadre, sino en cémo esos elementos
son ordenados para que el espectador pueda seguir una experiencia informativa y profundamente

humana.
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En este libro, la fotografia resulta ser el soporte subyacente, la traduccion de la historia del
cacao Yy de los espacios productivos en un sistema de experiencias visuales tactiles. La cAmara ve,
reconstruye, articula un discurso; aqui no hay imagen superflua, cada una aporta informacion y
significacion al discurso; el foco no esta unicamente puesto en el chocolate terminado, sino en el
‘hacer’, en el deterioro de las herramientas, en las rugosidades, en las gestualidades que articuladas

le confieren a la obra una identidad material y profunda.

Planos fotograficos

En los planos fotograficos se establece que a mayor distancia a la que nos situemos respecto
al sujeto y mayor cantidad de plano que abarque dicha toma, resulta mas frio y distante el resultado
final. Se plantea a su vez la incorporacion de planos generales que describen el contexto inmediato
de latomay su mezcla con planos picados en los que se abordan descripciones de gestos o detalles
de texturas menores. La propuesta de estos autores sugiere otra manera de mediacion visual
mayormente efectiva. La propuesta realizada por Langford et al.: “una recreacion visual
enunciando diversas escalas es basica para el ambito editorial; permite construir un recorrido lector
desde la escala macro del espacio productivo hasta la escala micro del grano de cacao.” (Langford
et al., 2015). Asi, cada plano cumple una funcion politica y narrativa dentro de la secuencia,

alejandose de una representacion plana 0 monétona.

En el disefio de este proyecto, la seleccion de planos lejos de ser subjetiva responde a una
estrategia que muestra el proceso productivo. Se decidié integrar una diversidad de encuadres para
evitar una lectura simple; los planos generales actGan como puntos importantes, mientras que el
peso del relato recae en los detalles y planos medios que capturan el detalle de las materialidades.
Al final, es esta combinacion de distancias la que logra dotar al proyecto de una narrativa visual

capaz de sensibilizar sobre los procesos de produccién invertido en Salinas.
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Encuadre

El encuadre no se restringe a una simple delimitacién técnica; es el acto de decidir qué
fragmento del mundo merece ser preservado y qué debe ser silenciado. Al elegir qué elementos
habitan la imagen y cudles quedan relegados al fuera de campo, el fotégrafo ejerce un control
directo sobre la percepcidn de quien observa. Segun sostiene Freeman (2007), esta seleccion no
solo pone orden al caos compositivo, sino que establece una jerarquia visual clara: es el mecanismo
que guia la mirada hacia lo esencial y dota de un sentido narrativo a cada captura, transformando

un registro plano en un discurso con intencion.

A medida que surge la necesidad de captar y retener, en ocasiones como simplificacion o
representacion, en otras como fragmentos que indican algo mas alla, el encuadre se convirtié en
una herramienta de direccion. Las miradas parciales suben al escenario con la promesa de
fragmentar el espacio escénico, pero se escapan de la tentacién de una imagen fotografica
descriptiva. No se trata tanto de un movimiento casual mas bien guiado que busca que la mirada
del lector se fije en la agresividad textural y el desgaste de las herramientas antes que en el entorno
general y en el “hacer” por sobre el “se””. Es en este enfoque donde el detalle se impone al contexto

donde la intencién documental del proyecto adquiere su verdadera fuerza narrativa.
Uso de la luz

Dificilmente podria entenderse la fotografia sin la gestion de la luz, pues es este recurso el
que termina por esculpir el volumen, el contraste y la carga atmosférica de cada captura. No se
trata solo de iluminar, sino de utilizar la direccién y la intensidad como pinceles para acentuar la
porosidad de las texturas o la profundidad de las formas. En el terreno documental, existe una clara

predileccién por la luz natural; esta no solo garantiza la fidelidad técnica, sino que como apuntan
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Hunter et al. (2015) es la via para salvaguardar la autenticidad del espacio y respetar la esencia de

la realidad que se pretende registrar.

El tratamiento luminico de este fotolibro se rinde, casi en su totalidad, a la luz natural, una
decision que no es meramente técnica sino un compromiso con la honestidad del género
documental. Al renunciar a la iluminacion artificial, se logra que el brillo sobre el cacao, las
sombras en la maquinaria y la opacidad del chocolate conserven su tridimensionalidad real sin
artificios. En lugar de intervenir el espacio, se optd por trabajar con la luz disponible para que sea
esta la que esculpa las texturas y los contrastes, asegurando que la atmosfera visual de Salinas se
mantenga intacta y el registro sea percibido como un testimonio auténtico de su cotidianeidad

productiva.
Color en fotografia

El color en la fotografia no puede reducirse a una simple cuestion estética; es, en realidad,
un cddigo visual que dicta como el espectador debe sentir la atmosfera de la imagen. Al manipular
la saturacion o el contraste, no solo estamos alterando pixeles, sino que estamos jerarquizando
significados para que el relato tenga una columna vertebral solida. En el documento esta libertad
creativa se topa con un limite ético: la busqueda de la verdad. Como bien advierte Heller (2009),
en este género el tratamiento cromatico debe rendirse a la precision de lo real. No se trata de
embellecer la escena, sino de capturar la identidad exacta de las tonalidades del entorno,

garantizando que el documento fotografico sea, ante todo, un testimonio honesto.

En el color en esta obra trasciende lo estético para convertirse en un pilar estructural del
relato. Se opto6 por la maxima fidelidad a los colores del contexto y no por una estilizacion artificial,

es decir, autorizar a los propios materiales a dictar su color. La presencia dominante de marrones
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profundos, ocres terrosos y los destellos metalicos de la maquinaria no es casual: estos tonos
constituyen el componente visual del proceso productivo en Salinas. El proyecto renuncia a
cualquier alteracion cromatica manteniendo riguroso caracter documental, al objeto de que la

percepcion del espectador se sustente en la verdad material del cacao y su transformacion.

Edicién fotografica

La tarea de editar no es un proceso técnico de posproduccion, se trata, fundamentalmente,
de una tarea intelectual. Si bien el ajuste de exposicion, contraste o color es importante, la
verdadera esencia de la edicion reside en la seleccion y el montaje de imagenes para construir un
relato. Es una decision conceptual en la que el orden y la relacién entre las piezas determinan el
resultado final. En el caso concreto de la factura narrativa del fotolibro, esta tarea implica
practicamente todo el trabajo a realizar, ya que, tal como establece Badger (2014), se trata de editar

para el ritmo y la narracién: “de convertir un conjunto de instantaneas en un discurso fotografico”.

La edicion de este fotolibro. se entendié como la instancia en que el registro se hace
discurso. La seleccion de cada fotografia respondi6 a una ponderacidn critica de su peso conceptual
y su habilidad para integrarse en un recorrido secuencial que contara, de un modo fluido, la
produccién del chocolate. No fue simplemente la eleccién de "buenas fotos" sino la articulacion
de piezas con funcionamiento conjunto. La coherencia tonal y contraste no fueron pensados para
embellecer la imagen, sino que la unidad estética del proyecto hizo que el flujo visual no se

interrumpiera y que la intencion documental permaneciera como hilo conductor de la obra.
Colorimetria

La colorimetria no es, de ninguna manera, un mero paso técnico; es la base que da sentido

a la coherencia en toda la narracion fotografica. Al definir valores de tonos, de balance de blancos
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y saturacion, aseguramos la serie frente a posibles desvios cromaticos que comprometan la lectura
del observador. En disefio editorial este rigor es taxativo: se trata del mecanismo que asegura una
determinada continuidad formal. Como indican Fraser et al. (2005), la colorimetria deja de ser un
accesorio para convertirse en el soporte que permite al discurso presentarse como una entidad

indisoluble y con una intencion comunicativa.

La adecuacién de color hecha en el fotolibro no responde a una mejora técnica, sino a una
decision narrativa de continuidad. La unificacion de tonos y contraste evitd esos saltos visuales
bruscos que tantas veces fragmentan la lectura. La decision de vestir la pieza de una gama de
matices calidos terrosos y organicos responde a una voluntad de empatizar directamente con la
naturaleza del cacao y el entorno especifico de Salinas. Es, al final, esa misma decision formal la
que termina por dar forma a la identidad visual del chocolate; manteniendo lo documental del

proyecto como un Unico conjunto visual sin desvios estéticos.

llustracién

La ilustracion constituye un recurso visual que permite representar ideas, emociones y
conceptos ambiguos. A diferencia de la fotografia documental, la ilustracion posibilita la
interpretacion simbdlica y la construccion de metéaforas visuales mediante la simplificacion,
exageracion o estilizacion de los elementos representados. Segun Andrew Loomis (1951), la
simplificacion formal es un principio esencial en la representacion grafica, ya que permite enfatizar
los aspectos significativos de la imagen y dirigir la atencidon del espectador hacia el mensaje

principal.

Asimismo, Lupton (2010) concluye que la eliminacion de informacién visual contribuye a

la claridad comunicativa y favorece la intencidon conceptual del proyecto visual. Otra lectura de la
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ilustracion del fotolibro podria considerar que su uso de la sintesis formal potencia la expresividad
y facilita la comprensién simbdlica de su contenido, dado que se comporta como un soporte

interpretativo del discurso fotografico.

Asi, la simplificacion de geometrias, lineas y detalles no es una cuestion técnica sino una
decision conceptual que refuerza la metafora visual y aporta un punto de vista subjetivo al
proyecto. Es por esto que la ilustracion suma aspectos narrativos al fotolibro aportando un supuesto

punto de vista interpretativo a modo de dialogo con el registro documental.

llustracién vectorial

La ilustracion vectorial se basa en graficos formados a partir de figuras geométricas
definidas matematicamente. Esto proporciona gran precision formal, escalabilidad sin pérdida de
calidad y estricto control técnico de su aplicacion. Los graficos vectoriales resultan siempre nitidos
sin importar su tamafio, por lo que son el recurso ideal para proyectos editoriales que deben

adaptarse a distintos formatos y soportes (Adobe Inc.,2023).

El uso de formas geométricas simples como rectangulos, cuadrados y circulos responde a
razones visuales. Segun Ellen Lupton y Jennifer Cole Phillips (2015), las formas geométricas
simples aportan claridad estructural, orden y coherencia compositiva, facilitando la lectura visual
y la organizacién jerarquica de la informacion. La construccion de las ilustraciones mediante
estructuras geométricas favorece una estética limpia y sintética, coherente con la intencion

comunicativa del proyecto.

De la misma forma la precision y limpieza propias del lenguaje vectorial garantizan una
integracion armonica dentro del disefio editorial, permitiendo que las ilustraciones dialoguen de

manera equilibrada con la tipografia y la fotografia. Este recurso no solo cumple una funcién
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técnica, sino que también refuerza la identidad visual del fotolibro al mantener consistencia formal

y unidad estética en todas sus paginas.
Color y textura

La definicion de la paleta cromética de las ilustraciones se establecio en coherencia con los
colores predominantes en la fotografia, con el fin de mantener unidad visual dentro del fotolibro.
El color, como elemento estructural del disefio, posee una cualidad expresiva que determina su
comportamiento semantico y psicomatico: la manera en que se percibe y comprende el mensaje
visual. Para Itten (1970), la armonia cromatica se produce cuando los colores mantienen entre si
relaciones de proporcion constante, dado que con ello se manifiesta coherencia perceptiva y
equilibrio compositivo. La propuesta cromatica de este trabajo apela en consecuencia a esta

busqueda de homogeneidad e integracion entre ilustracion y fotografia.

La inclusidn de texturas graficas, como el puntillismo, ayuda a generar profundidad éptica
y a insinuar materialidades asociadas al proceso productivo. El puntillismo se define como la
aplicacién de puntos cromaticos que permiten construir volumen, atmosfera y vibracién dptica a
partir de la descomposicion controlada del color (Herbert, 1968). En el contexto de disefio
contemporaneo, el recurso es utilizado para simular superficies y/o enriquecer composiciones que

por simplificacion formal podrian percibirse como planas.

En cuanto al uso de color y textura, el uso combinado de una paleta croméatica homogénea
con texturas graficas controladas refuerza la integracion estética del proyecto editorial, aportando

una riqueza visual sin romper con la claridad formal de las ilustraciones vectoriales.

Disefio editorial
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La implementacion rigurosa de la reticula en la propuesta bibliografica ofrece una
composicion equilibrada, un flujo narrativo ordenado y una correcta combinacion de los diferentes
elementos graficos (fotografia, ilustracion y tipografia). Por lo que la reticula se convierte en un

instrumento importante que organiza el lenguaje visual y apoya la comunicacion del fotolibro.

Los méargenes anchos responden a principios compositivos de equilibrio y respiracion
visual. Muller-Brockmann (1981) sostiene que el uso controlado del blanco aumenta la legibilidad
y ordena la estructura, permitiendo a cada componente adquirir protagonismo sin saturar. En el
caso de este proyecto, los margenes amplios ayudan a obtener una estética limpia y una lectura

ligera.

El uso de textos breves e ilustraciones claras sostiene la sintesis comunicativa del fotolibro.
En el contexto. la imagen conserva su protagonismo narrativo, mientras que la claridad grafica
favorece la integracion visual entre los distintos recursos. El disefio editorial actia como eje
articulador entre fotografia, ilustracion y tipografia, configurando una propuesta estética unitaria

y funcional.

Reticula

Entendemaos por reticula el sistema estructural basico del disefio editorial. Su funcién basica
es la de organizar el espacio grafico y servir de base para ubicar textos e imagenes dentro de la
publicacién. La reticula no es simplemente un recurso grafico, sino un sistema estructural que
orienta la lectura, organiza jerarquicamente la informacion y favorece la continuidad visual del
conjunto editorial. Segun Josef Miuller-Brockmann, 1981: "La reticula permite sistematizar la
composicién mediante una estructura racional que garantiza claridad, equilibrio y coherencia

formal."
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A través del fotolibro, la reticula adquiere un especial protagonismo al funcionar como
soporte a la Idgica visual que no invade. Lupton (2010) dice que los sistemas espaciales dan unidad
a los diferentes sistemas formales de las paginas. Las relaciones espacio-imagen-texto-blanco se
presentan como invariantes, y esta invariancia estructural favorece la lectura continua y la mirada

fluida.

La implementacion rigurosa de la reticula en la propuesta bibliogréfica ofrece una
composicion equilibrada, un flujo narrativo ordenado y una correcta combinacion de los diferentes
elementos gréficos (fotografia, ilustracion y tipografia). Por lo que la reticula se convierte en un

instrumento importante que organiza el lenguaje visual y apoya la comunicacién del fotolibro.

Columnas

Las columnas son divisiones verticales del espacio de una paginay sirven para organizar y
distribuir el espacio fijo de la reticula. En este caso, definen mddulos que alinean textos e imagenes
en una composicion ordenada. Segun Miuller-Brockmann (1981), al dividir el espacio mediante
columnas se obtiene una organizacion racional que mejora la legibilidad y asegura la uniformidad

del disefio a lo largo de toda la publicacion.

Las columnas en el disefio editorial son fundamentales para favorecer la legibilidad y guiar
el recorrido visual del lector, al dividir el contenido en bloques verticales ofrecidos que favorecen
la lectura y jerarquizan la informaciéon. Timothy Samara (2007) indica que los sistemas de
columnas aportan flexibilidad compositiva para combinar diferentes elementos. graficos sin perder

orden ni continuidad estructural.

Dentro de la reticula, la correcta utilizacion de las columnas nos ayuda a mantener un

equilibrio, ritmo y claridad comunicativa. Este médulo nos ofrece una unidad compuesta de



43

fotografia, texto e ilustracion, logrando una lectura visual coherente y estable a lo largo del

desarrollo del proyecto editorial.

Filas

Las filas definen. el espacio de la pdgina de manera horizontal, complementando el sistema
de columnas dentro de la reticula. Esta organizacion permite distribuir imagenes y textos con
mayor control compositivo, estableciendo niveles claros de alineacion y orden visual. Segu. Josef
Muller-Brockmann (1981), la subdivision sistematica del espacio tanto vertical como horizontal

fortalece la estabilidad estructural y favorece una composicion equilibrada.

El uso de filas permite una mejor lectura secuencial, segregando bloques horizontales que
orientan el recorrido visual del lector. Timothy Samara (2007) menciona que la integracion de
modulos horizontales y verticales dentro de la reticula brinda control del ritmo visual y permite

una continuidad visual y métrica entre diferentes tipos de contenido.

En el fotolibro, las filas aportan estabilidad, equilibrio y continuidad narrativa a la
secuencia de pdaginas, garantizando que las relaciones entre imagen, texto e interlineas se
mantengan coherentes y equilibradas en toda la secuencia. Este recurso estructural refuerza la

legibilidad y comunica. la organizacién visual del proyecto editorial.

Medianiles

Los medianiles son los espacios de separacién que se establecen entre las columnas y
modulos de la reticula editorial, evitando la saturacion visual y dejando respirar los distintos
elementos compositivos en la pagina. Es un espacio que sirve para diferenciar bloques

informativos, pero también ayuda a mantener el orden y la claridad estructural del disefio.
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Timothy Samara (2007) defiende que la distancia entre columnas es un elemento del
sistema reticular que controla las relaciones entre los modulos y ayuda a la legibilidad de los
contenidos. Un medianil bien planteado hace que textos e imagenes mantengan independencia

visual a la vez que se enlazan visualmente con el resto del conjunto editorial.

Para el libro foto, el empleo de medianiles operados correctamente ayuda a la limpieza
compositiva y refuerza la experiencia de lectura. Los medianiles funcionan en este sentido como
espacios para dar aire a la densidad grafica, aportando continuidad y ritmo visual a lo largo del
libro. Los medianiles quedan, asi como un recurso técnico fundamental para maximizar la claridad

comunicativa y la estabilidad estética del proyecto.

Margenes

Los margenes se entienden como espacios limpios que enmarcan el area util. En relacion a
cémo interaccionan los margenes con el soporte fisico y los diferentes elementos gréaficos,
podemos afirmar que los margenes son espacios que suben al soporte fisico, que contienen e
imponen una jerarquia estructural, de orden, de agrupamiento y de equilibrio. Segln las teorias de
disefio editorial, el espacio en blanco no es un vacio sino una delimitacion. Samara (2007) dice

que "los margenes facilitan la lectura y la organizacion del disefio editorial".

Los margenes, ademas de su funcién estructural, se comportan compositivamente a la
reticula, haciendo de marco estructural, estabilizando la relacion entre contenido y continente. De
acuerdo con lo enunci6 Josef Miller-Brockmann (1981), la correcta proporcién de los espacios
contribuyen al equilibrio general y facilita la lectura rapida y controlada. En el fotolibro, margenes

generosos proponen una lectura clara e impecable estéticamente, resaltando la imagen como
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detalle primordial. Consolidando la idea de coherencia visual del proyecto y provocando una

lectura fluida a traves de toda la publicacion.
Sangrados

El sangrado es un margen que sobrepasa el tamafio del corte final de una pagina,
normalmente utilizado para que imégenes, fondos o elementos graficos se extiendan mas alla de
los margenes y evitar asi bordes blancos no deseados después de la impresion. En este proyecto se
ha considerado un sangrado de 3 mm en los otros tres lados de la hoja, medida estandar en
impresion a cuatro colores con el fin de garantizar precision al acabado y continuidad visual en las

composiciones a pagina completa.

Desde el ambito técnico, es imprescindible la agregacion de sangrado para evitar los
posibles errores por minimas variaciones en el proceso de guillotinado. Segun lo expone Adobe
Inc. (2023), “Los elementos graficos que contienen colores o imagenes que quedan a ras deben
incluir un area de sangrado para asegurar la integridad visual después del corte final”. Esta
prevision tecnica resulta relevante sobre todo en las publicaciones donde la imagen ocupa un

protagonismo absoluto.

El uso de sangrados fotograficos provoca un mayor impacto visual y refuerza la
continuidad narrativa al permitir que las imagenes se expandan hasta el limite fisico de la pagina,
amplificando asi la experiencia del lector y evidenciando una planificacion consciente dirigida a

la correcta produccion e impresion del proyecto editorial.
Fotolibro

El fotolibro es un soporte editorial que cuenta una historia basada en una secuenciacion y

estructuracién de imagenes, a través de una amalgama de fotografia, disefio editorial, materialidad
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y ritmo visual, formando un Unico sistema narrativo estructurado. A diferencia de otros soportes
impresos donde la imagen presenta una entidad propia, en el fotolibro la imagen se relaciona con
otras imagenes a traves de un recorrido premeditado. Segun Gerry Badger (2014) el fotolibro es
un objeto cuyo propdsito narrativo debe ser considerado, ya que la secuenciacion es lo que

construye el significado.

El fotolibro se estructura en funcién del interjuego de las dobles paginas, asi como de las
distintas configuraciones espaciales, contrastes y repeticiones visuales que marcan el ritmo
narrativo. El fotolibro fomenta, en este sentido, la progresion visual de la experiencia lectora. Para
Martin Parr y Badger (2004), la lectura del fotolibro... "se desarrolla a lo largo de las paginas con
un caracter casi privado e intimo; no es una mera acumulacién de iméagenes, sino una secuencia
que implica un desarrollo narrativo". El espacio secuencial transforma al fotolibro en un espacio

narrativo exploratoria donde cada paso entre doble paginas importa conceptualmente.

El fotolibro no es s6lo un contenedor de fotografias, sino un objeto narrativo autbnomo en
el que todas las decisiones, desde la cubierta hasta el tipo de papel, influyen en la lectura del relato.
La materialidad. el disefio grafico y la organizacion visual actian de manera integrada y global,
configurando la obra como un sistema. Imagen, forma y soporte se combinan para establecer una

experiencia estética y comunicativa coherente.

Papel

La materialidad del libro se puede describir como la suma de caracteristicas asociadas a:
tipo de papel, textura, gramaje, formato, peso, etc., e incluso a un factor de caracter olfativo.
También, como estos factores inciden en la practica lectora y en la percepcion e interpretacion de

las imagenes por parte del espectador. Desde la teoria del disefio editorial, el soporte material deja
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de ser un elemento neutro para convertirse en mediador condicionante en la construccion del
sentido visual. Lupton, E. (2010) aclara que las decisiones en torno al formato y a los materiales

son determinantes en las relaciones entre contenido, forma y percepcion.

La seleccion del papel es una parte activa de la narrativa visual. Gerry Badger (2014)
escribe sobre el fotolibro. su expresion estd condicionada por la secuencia de imagenes y por su

materialidad que determina. la atmosfera y la intensidad.

El uso de papel fotografico brillante para este proyecto busca dotar de mayor definicion,
contraste y saturacion al color, propiciando el realismo de las imagenes y reforzando su intencion.
La superficie lisa y reflectante favorece la nitidez de los detalles consolidando una experiencia

visual més impactante y acorde a la intencion narrativa del fotolibro.
Formato y extension

La materialidad del libro se puede describir como la suma de caracteristicas asociadas a:
tipo de papel, textura, gramaje, formato, peso, etc., e incluso factores sensoriales como el olor.
Ademas, estas caracteristicas intervienen en la lectura y en la percepcidn-e interpretacion de las
iméagenes por parte del espectador. Segun la teoria del disefio editorial, el soporte material deja de
ser un soporte neutro para pasar a ser considerado un mediador que condiciona el proceso de
construccion del sentido visual. “Las decisiones sobre el formato y los materiales modifican las

relaciones entre contenido, forma y percepcion.” Lupton, E. (2010).

La seleccion del papel es un factor narrativo. Badger, G. (2014). “La experiencia de ver el
fotolibro viene determinada por tres factores: secuencia de imagenes, texto e interactivad; pero
sobre todo por la materialidad del libro (portada, tamafios y formatos) que definen: atmosfera y

delicadeza.” La seleccion de papel fotografico brillante para este proyecto busca potenciar
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definicion, contraste y saturacion cromatica favoreciendo el realismo de las imagenes y reforzando
la intencidn. La superficie lisa y reflectante potencia la nitidez de los detalles consolidando una

experiencia visual mas impactante y acorde a la intencion narrativa del fotolibro.

Encuadernacién

El libro fotografico esta enlazado con una encuadernacion cosida y tapa dura, que aporta a
la estructura del disefio del fotolibro estabilidad, resistencia y durabilidad a la pieza editorial. Este
formato permite una muy amplia apertura controlada que suma a la correcta visualizacion de las
imagenes, principalmente en las dobles péginas donde la continuidad visual se vuelve esencial
para el relato. Desde el punto de vista del disefio del libro como objeto fisico, la estructura de
encuadernacion determina la funcionalidad y la experiencia estética del lector (Ellen Lupton,

2010).

La tapa dura otorga rigidez y proteccion al interior del libro, reforzando su caracter de
objeto perdurable y de consulta. En el fotolibro, la materialidad y la construccion fisica del objeto

forman parte de la obra.

Desde la experiencia del lector, manipular un libro cosido y de tapa dura -pasar las paginas,
notar su peso y solidez- influye en el ritmo de lectura y en la relacion sensorial con el contenido
visual. La encuadernacion trasciende su funcidn técnica para consolidarse como un elemento

narrativo que subordina, acompafia y potencia el discurso visual-conceptual del proyecto editorial.
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Tipografia

La tipografia se presenta como uno de los ambitos formales implicados en el disefio
editorial, concretamente en lo que seria la composicién del cuerpo de texto. Se manifiesta a partir
de una eleccion consciente de una familia tipogréfica determinada, con su grosor, tamafio,
interlineado y espaciado; aspectos que determinan su legibilidad. Ellen Lupton (2004) dice al
respecto: La tipografia es el arte de dar forma al lenguaje segiin normas y convenciones para crear
un resultado que sea tanto legible como expresivo. La tipografia se ocupa de la presentacién visual
del lenguaje, al ser las letras las que representan sonidos y palabras por medio de su forma y
distribucion sobre la pégina. La jerarquia visual establecida a través de titulos, subtitulos, texto
corrido e iméagenes pies permiten establecer jerarquizacion informativa para guiar al lector y

ordenar el flujo de lectura. Timothy Samara (2007).

La tipografia refuerza expresion gréafica e identidad del proyecto, asi como caracter
documental. Una buena eleccidn tipografica ayuda a la unidad formal y evita competencia visual
entre texto e imagen, misma caracteristica favorablemente aportada por la consideracién adecuada
de la jerarquizacion tipografica para una mayor fluidez lectora del texto narrativo, pero también
cumpliendo atribucién gestéltica formal, ordenadora y conceptualmente definida con relacion a la

estructura comunicativa del fotolibro.

Acabados

Los acabados dentro de un tratamiento editorial son acabados finales que protegen la obra
y la potencian estéticamente. Dentro de estos, encontramos laminados y aplicaciones especiales
como el UV selectivo, que permite agregar un brillo localizado a ciertas areas de la publicacion.

Desde el aspecto del disefio del fotolibro como objeto, los acabados modifican la percepcion visual



50

y tactil del propio libro, alterando la interaccion entre luz, superficie y color. Ellen Lupton (2010)
menciona que las decisiones sobre los materiales son parte del vocabulario visual del disefio
editorial, ya que los materiales tienen una influencia directa sobre la experiencia del libro en las
manos del lector. Para la cubierta se ofrece un acabado mate con aplicacion de UV selectivo. El
laminado mate disminuye reflejos y genera un aspecto austero acorde al fotolibro, mientras que el
UV selectivo genera contraste al afiadir un brillo adicional a ciertos elementos sobresalientes de la

portada.

De acuerdo con Adobe Inc. (2023), los barnices localizados permiten enfatizar detalles
graficos sin comprometer la coherencia general del disefio. El acabado contribuye a reforzar la
identidad visual del trabajo de titulacion, aportando elegancia, durabilidad y un tratamiento

material coherente con la intencion narrativa del proyecto.

1.4. Brief del Proyecto

Descripcion general

El proyecto consiste en el desarrollo de un fotolibro ilustrado y documental que narra el
proceso de elaboracidn del chocolate de Salinas de Bolivar, desde la siembra del cacao hasta el
producto final. El libro integra la fotografia documental, ilustracion explicativa, narrativa breve y

disefio editorial para construir una experiencia visual coherente, humana y atractiva.

El encargo busca resaltar el valor del proceso, la cadena del cacao, la identidad cultural

andina y los principios de economia solidaria que sostiene al proyecto de El Salinerito.

Antecedentes de la organizacion
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La Fundacién Familia Salesiana Salinas (FFSS), con mas de 50 afios de experiencia en
proyectos comunitarios, ha impulsado el desarrollo econdmico y social de la zona rural andina

mediante modelos cooperativos, emprendimientos solidarios y produccion local.

La marca EI Salinerito se ha consolidado como un referente de calidad, comercio justo y
organizacion comunitaria. Su produccién de chocolate artesanal, trazable y ligada a la identidad

del territorio es uno de los simbolos mas reconocidos de la comunidad.

En los dltimos afos, la organizacion impulsa nuevos proyectos como la nueva planta de
procesamiento de confites, que representa un salto histérico para la comunidad y una muestra de
crecimiento sostenible logrando. La narrativa institucional esta orientada hacia la idea de
“comunidad a marca pais”, es decir, proyectar el trabajo local como un modelo replicable y

admirado a nivel nacional e internacional.

Justificacion del Proyecto

Académicas:_Permite aplicar conocimientos del disefio editorial, fotografia documental,
ilustracién, composicién y narrativa visual. Es una pieza permitente para un proyecto de titulacion

gue combina andlisis visual, identidad cultural y comunicacion grafica.

Sociales: Visibiliza los procesos, el trabajo y el modelo comunitario de Salinas. Comunica
el impacto social y productivo de la marca El Salinerito, convirtiendo sus procesos en un relato

accesible.

Objetivo

Crear un fotolibro visual y narrativo que documente el proceso del chocolate y comunique

la historia y trabajo comunitario de Salinas de Bolivar.



52

Objetivos especificos

Documentar fotogréfica y graficamente cada etapa del proceso del cacao.

Disefiar una pieza editorial coherente con la identidad de El Salinerito.

Generar una narrativa sensible, cercana y auténtica.

Integrar ilustraciones para explicar procesos técnicos de manera clara.

Publico Objetivo

El publico objetivo estd compuesto por adultos (30 a 40 afios) con sensibilidad social, que
valoran el comercio justo, la trazabilidad y el consumo consciente. Incluye a la comunidad local
de Salinas de Bolivar y turistas interesados en adquirir una pieza editorial de alta calidad que

comunique la identidad cultural y el impacto social de la marca El Salinerito.

El Brief se articula con los objetivos del proyecto porque: documenta un proceso cultural
y productivo mediante un enfoque visual y aplica principios de disefio editorial, fotografia e

ilustracion aprendidos durante la formacién académica.

Sistematiza informacién relevante sobre la identidad de Salinas y su modelo comunitario.
Genera un producto final que integra investigacion, disefio y narrativa visual. Apoya la reflexion

sobre como el disefio editorial puede comunicar procesos culturales complejos.
Formato

El fotolibro se proyecta en un formato de 29,7 x 21 cm (A4 horizontal), con un estimado
de 60 paginas. Su encuadernacion esta prevista que sea de tapa dura para asegurar su durabilidad,
para el interior se utilizarda papel de alta calidad (ej, couche brillante) para asegurar mayor

optimacion en cada fotografia documental.
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Los entregables del proyecto final seran el fotolibro completo en PDF que contiene edicion

fotografia, ilustraciones originales, diagramacion, reticulay estilo visual, textos breves y narrativa.

A su vez se incluird mockups del fotolibro.

1.5. Recursos

Tabla 1

Recursos técnicos

Recursos técnicos
Camaras Lumix S5 11
Canon M50 Mark 11
Lentes Meike L 50mm f1.8
Lumix S 20-60 mm f/3.5- 5.6
Canon M 55-200mm /4.5-6.3
Canon M 15-45mm f/3.5- 6.3
Dron Dji mini 3
Programas Adobe Illustrator, Photoshop, InDesign, Lightroom
Computadora Asus Tuf A5
Recursos econémicos
Transporte, licencia de software, Impresiones de prueba.

Nota. Tabla de recursos técnicos para la elaboracion del proyecto. Elaboracion propia.
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1.6. Andlisis de Homologos o Referentes

Figura 1

Homdlogo 1 Fotolibro

Nota. Fotolibro “El Gran Chimborazo”, Valdez (2020).

El fotolibro ElI Gran Chimborazo se toma como homdlogo por su resolucién editorial
orientada a la supremacia de la imagen frente al texto. La arquitectura visual de esta publicacion
rompe con la saturacion informativa al apostar por la fuerza del gran formato. Se opt6 por una
disposicion de imégenes a pagina completa y doble pagina no por mero capricho estético, sino
para permitir que la fotografia 'respire’ sin que el texto interrumpa la experiencia del lector. Esta
estructura de 'lectura silenciosa’ delega todo el peso narrativo a la secuencia visual, evitando ruidos
graficos innecesarios. Sin embargo, este disefio amarra el éxito del proyecto a la precision técnica:
como bien advierte Valdez (2020), un formato tan amplio exige una impresion de alta fidelidad,

ya que cualquier error en la resolucion destruiria la inmersion que busca este fotolibro.
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Figura 2

Homdlogo 2 Fotolibro

La Mafia del bosque

Ailin Blasco e Isadora Romero

constante redefinicion.

a mara es tanto una forma de hacer algo como una habilidad,

las explora, genera vinculo

Nota. Fotolibro “El Gran Chimborazo”, Valdez (2020).

Como referente conceptual y estético, el proyecto La mano del bosque se integra a esta
investigacion por su capacidad de fundir lo documental con una sensibilidad poética que rescata
la memoria del territorio. Lo que hace que esta obra resuene con mi propuesta es esa apuesta por
la sobriedad: composiciones limpias y una paleta de colores contenida que, lejos de ser

minimalismo vacio, invita a una introspeccion profunda a través de las texturas naturales.

Siguiendo la linea de Blasco y Romero (s. f.), aqui la fotografia deja de ser un simple acto
de registro para convertirse en una herramienta de interpretacion. La estética que proporciona es,
precisamente, la que busco hacer mia en el tratamiento del medio y su simbolismo, sin dejarla de

lado, por un pragmatismo informativo que es la portada.

Figura 3

Homologo 3 Fotolibro
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Nota. Fotolibro “El Gran Chimborazo”, Valdez (2020).

La eleccion del Libro Chocolates Valor como referente no ha sido aleatoria, sino que
responde a la buena puesta en valor de la portada, donde el producto deja de lado su condicion de
objeto comercial y se convierte en el motivo principal de la composicion. En este caso, la tableta
de chocolate se presenta a través de una correcta iluminacion que potencia su materialidad,
apoyado por una tipografia sans serif sin serifa y siguiendo una légica de contenidos, con una
economia de elementos que permite a la imagen comunicar por si sola una identidad seria y
sofisticada. Esto responde a la 16gica comunicacional del fotolibro, donde la portada es el principal

foco comunicacional.

Figura 4

Homdlogo 4 Fotolibro
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Nota. Fotolibro “El Gran Chimborazo”, Valdez (2020).

La obra de Tom Haugomat se considera referencia por la capacidad de ilustrar historias
complejas con recursos visuales. Su estilo, lejos de buscar el detalle, se decanta por la sintesis
grafica, donde la limpieza formal y la paleta cromética acotada son motores narrativos. No describe
la realidad, sino que la sugiere, creando una atmosfera lo suficientemente rica que permite al
espectador completar el sentido de la escena. Esa claridad visual es la que pretende buscarse en la
propuesta, entendiendo que menos, es mas. Es un recurso en sintonia con el presente proyecto, ya
que, las ilustraciones propuestas acompafian el discurso visual del fotolibro, sin competir con la
imagen fotografica, como un recurso casi marginal que refuerza un hilo narrativo y una idea

editorial. (Agent,s.f.)
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

2.1. Metodologia de la investigacion

La metodologia del presente proyecto se establece bajo un enfoque mixto, empleando
métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa con el objetivo de entender los aspectos
simbolicos de la Fabrica de Confites, asi como también los aspectos visuales y comunicativos que

intervienen en ella.

Desde el enfoque cualitativo, se busca explorar las percepciones, memorias y significados
que los miembros de la comunidad atribuyen a su trabajo cooperativo. Este componente permitira
captar la esencia de produccion que hay detrdas del cacao y transformacion en productos

artesanales.

Por otro lado, el componente cuantitativo permitird determinar y validar tanto la magnitud
del problema, la limitada visibilidad del trabajo de los productores, como la pertenencia de la
solucion planteada que es el libro documental grafico a partir de quienes han tenido contacto con

el producto.

Para ello se aplicard encuestas estructuradas dirigidas a personas que han consumido el
producto, visitado o conoce sobre la produccién de chocolates en Salinas de Bolivar, incluyendo
turistas y compradores habituales. El objetivo sera recoger percepciones sobre el nivel de
reconocimiento hacia los productores, la valoracion de cada proceso y la conexion emocional con

la identidad visual del producto.

Las encuestas integran preguntas cerradas como, por ejemplo: (¢Con qué frecuencia
consume usted chocolate? o ¢El empaque de un chocolate influye en su percepcién sobre la calidad

del producto?) junto con observacidn de campo que permitira evaluar la respuesta ante diferentes
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propuestas graficas. Este enfoque permitird cuantificar de manera empatica el grado de
conocimiento, identificaciéon y orgullo asociado a la marca local, y al mismo tiempo, validar la
propuesta visual del proyecto a partir de datos reales de quienes han tenido una experiencia

auténtica con el producto.

Este criterio garantiza que las respuestas provengan de personas con experiencia real con
el producto, lo cual fortalece la validez de los resultados. El nimero estimado de encuestas sera de
20 encuestas realizadas de diferentes personas. Los datos se recolectaran gracias a las respuestas

generadas por las personas que consumen chocolate.

La metodologia cualitativa se basa en la recoleccion de datos mediante un grupo focal, por
lo tanto, se ha generado un banco de preguntas las cuales han sido claves para obtener la mayor
informacion posible, donde las personas que forman parte de dicho grupo focal han sido: Ing. Jorge
Sanchez (Calidad), Ing. Jesis Guaman (Administrador de la planta), Ing. Adrian Ruiz (Jefe de
produccion), Luis (Area de empaquetado) e Ing. Damian Chuiiir (Gerente de ventas), que con su
experiencia y conocimiento han ayudado a que este proyecto se genere de la mejor manera y que

cada respuesta sirva de respaldo para el libro.

Por otro lado, tenemos la entrevista la cual nos ayudara a la recoleccion de informacion
brindada por el entrevistado que en este caso es Lcdo. Xavier Guerrero, experto en el area de
turismo y docente de la materia, para lo cual se abordaron temas como: (¢, Qué turistas se conectan
mas con el valor social y la elaboracion del producto?), dandonos asi informacién certera que

servida para la investigacion.

La investigacion de tipo descriptivo y explorativo, busca documentar y representar un

fendmeno social y cultural poco estudiado: el trabajo cooperativo y su relacion con la preservacién
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del patrimonio inmaterial mediante el disefio grafico. Se enmarca dentro de un paradigma
interpretativo, ya que prioriza la compresion del significado de las experiencias humanas, antes

que la cuantificacion de los resultados.

Poblacion y Muestra

La poblacion de un estudio corresponde al conjunto total de personas, elementos o unidades
que poseen caracteristicas relevantes para la investigacion. De acuerdo con Tamayo y Tamayo
(2004) , la poblacion esta formada por “todos los elementos que cumplen con las condiciones
establecidas por el investigador y que constituyen el universo de estudio”. En este proyecto, la
poblacion estuvo conformada por actores vinculados directa e indirectamente con el proceso de

elaboracion del chocolate en Salinas de Bolivar.

Dicha poblacion incluye a los trabajadores responsables de calidad, produccion,
fermentacion, secado y empaquetado, asi como administradores, coordinadores de ventas y
miembros institucionales de la Fundacion Familia Salesiana Salinas. También forman parte de esta
poblacidn los consumidores, turistas y personas que conocen la marca El Salinerito, puesto que su
percepcion contribuye a definir el valor comunicativo del fotolibro. Finalmente, se considera
también expertos como el profesional entrevistado en el ambito turistico, dada su comprension del

impacto cultural del cacao en la identidad local.

Respecto a la muestra, esta se selecciond siguiendo criterios coherentes con el enfoque
mixto del estudio. En la fase cualitativa, se utiliz6 un muestreo no probabilistico e intencional, el
cual, seglin Taylor Bogdan (1987), busca identificar participantes “capaces de aportar informacién

rica, profunda y significativa sobre el fenomeno estudiado”.
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La muestra cualitativa estuvo conformada por un grupo focal integrado por: Ing. Jorge
Sanchez (Calidad), Ing. Jesis Guaman (Administrador), Ing. Adridn Ruiz (jefe de produccion),
Luis (Area de empaquetado), Ing. Damian Chufiir (Gerente de ventas). A ello se suma la entrevista
al experto Lcdo. Xavier Guerrero, cuyas aportaciones permitieron comprender el valor simbolico

del cacao dentro del contexto cultural y turistico de Salinas.

Para la fase cuantitativa se aplic6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, que, de
acuerdo con Arias (2012), consiste en seleccionar participantes accesibles que cumplan con
caracteristicas relevantes para el estudio. Las encuestas se aplicaron a personas que conocian o
habian consumido productos de la marca El Salinerito, permitiendo obtener datos sobre
percepcion, habitos de consumo y nivel de conocimiento del producto. Estos resultados fueron

esenciales para definir el publico objetivo del fotolibro y estrategia comunicativa.

En conjunto, la definicion de la poblacién y la muestra en este estudio permite comprender
no solo la estructura productiva de la comunidad, sino también su dimension humana y cultural.
Cada participante aport6 una pieza esencial del relato: las manos que trabajan el cacao, las voces
que preservan las técnicas tradicionales, los consumidores que valoran la calidad artesanal y los
expertos que reconocen su relevancia cultural. Gracias a esta diversidad de perspectivas, el
fotolibro se construye como una obra que respeta, representa y comunica la memoria viva de

Salinas de Bolivar.
Trazabilidad Metodoldgica

La trazabilidad metodoldgica constituye un principio fundamental dentro del proceso de
investigacion, ya que permite seguir de manera clara, ordenada y verificable cada una de las

decisiones tomadas a lo largo del estudio. Es la capacidad de reconstruir la ruta que conecta los
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objetivos, los enfoques, las técnicas de recoleccion, el andlisis de los datos y los resultados
obtenidos. Tal como sefialan Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2014) , la trazabilidad
garantiza “el seguimiento logico del estudio, permitiendo verificar su coherencia interna, validez

y confiabilidad”.

En el caso de esta investigacion, la trazabilidad metodolégica adquiere un caracter
especialmente importante debido a la naturaleza social, cultural y comunitaria del proyecto. Este
estudio no solo busca describir un proceso productivo; también pretende traducir en imagenes y
relatos la memoria viva de la comunidad de Salinas de Bolivar y el valor del cacao como simbolo
identitario. Por ello, cada decision visual del fotolibro debe estar vinculada con datos concretos,

observaciones reales y voces auténticas de los participantes.

A través de la trazabilidad es posible evidenciar, por ejemplo, como las observaciones
realizadas en la planta de produccién influyeron en la seleccion de fotografias; como los
testimonios del grupo focal determinaron el tono narrativo; o como las encuestas permitieron
definir el perfil del lector que valoraria una propuesta editorial de tipo documental. Segun Yin
(2014), en estudios aplicados es esencial “asegurar que la conexidon entre los datos y las
conclusiones sea visible y justificable”, de modo que los resultados no se perciban como

intuiciones aisladas sino como interpretaciones fundamentadas.

La trazabilidad metodoldgica que actida como el filtro de honestidad de toda la
investigacion. Lejos de ser un simple registro, este enfoque convierte el camino recorrido en un
proceso abierto y profundamente ético, donde no hay lugar para la improvisacion. Al final del dia,
lo que se busca es que cada hallazgo tenga un 'porqué' documentado y que ninguna decision de

disefio quede fuera de prueba; se trata de que cualquier paso dado pueda ser justificado mediante
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evidencias tangibles. Esto refuerza la credibilidad del proyecto y garantiza que el fotolibro sea fiel

a la identidad cultural que representa.

El andlisis de la informacion se realiza mediante una contraposicién de criterios, técnica
que permitira contrastar las perspectivas técnicas del grupo focal con una vision estratégica de la
entrevista. Para los datos cuantitativos, se empleard la estadistica descriptiva, permitiendo
contextualizar el consumo y valoracién visual del producto. Por su parte los hallazgos cualitativos
seran analizados a través de una codificacion temaética, identificando conceptos transversales sobre

el trabajo cooperativo y la técnica de los procesos que sustentan a la narrativa del fotolibro.

2.2. Metodologia del Trabajo de Disefio

La metodologia aplicada para el desarrollo del presente proyecto se basa en el modelo
propuesto por Ambrose y Harris (2010), el cual concibe el disefio como un proceso organizado
que permite estructurar, analizar y comunicar visualmente un contenido especifico. En esta
investigacion, dicha metodologia aporta un marco claro para transformar el proceso tradicional de
elaboracion del chocolate de la fabrica de confites de la Fundacion Familia Salesiana Salinas en

un relato visual coherente y documental.

El modelo de Ambrose y Harris resulta pertinente, ya que facilita la planificacion y toma
de decisiones graficas necesarias para un libro documental, donde el disefio cumple la funcion de
ordenar la informacidn visual, establecer jerarquias y construir una narrativa que guie al lector a
través de las distintas etapas del proceso productivo del chocolate. El disefio, en este sentido, no
busca el retrato biografico ni la individualidad, sino que se inclina hacia la defensa del oficio como
un ente vivo. Se prioriza la técnica y la tradicion, esas que se mantienen latentes a través de las

décadas por encima del valor humano aislado. Esta decision busca enfatizar que, mientras los
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individuos pasan, el saber técnico y la herencia cultural permanecen, consolidandose como el

nucleo de una practica que sigue vigente hoy gracias a su propia inercia historica.

Para dar forma a esta publicacion, se recurri6 a la ruta metodolégica de Ambrose y Harris
(2010), la cual articula el desarrollo en siete etapas clave: definicién, investigacion, ideacion,
prototipado, seleccion, implementacion y aprendizaje. ¢Por qué esta estructura? Porque permite
que el disefio no sea un accidente, sino una consecuencia. Al seguir este orden, desde la fase de
comprension del cacao hasta la puesta en pagina, se garantiza que la fotografia y la diagramacién
caminen en la misma direccién. Este control editorial es lo que finalmente blinda el proyecto contra

cualquier inconsistencia visual, anclando cada elemento gréfico a un discurso sélido.

Esta ruta metodoldgica permite que el disefio funcione como un dispositivo de
visibilizacion, donde el chocolate se entiende no solo como producto, sino como un entramado
cultural y productivo. Lo interesante aqui es el manejo de la escala humana: la aparicion de
personas en las tomas es deliberadamente incidental. Al relegar la figura individual a un segundo
plano, el peso narrativo recae sobre el gesto, la accidn y la técnica. El resultado es un documento
grafico que renuncia al retrato personal para abrazar la tradicion de Salinas, logrando un registro

que, por su orden y fidelidad, termina blindando el valor histérico de este oficio

El desarrollo de este fotolibro se articula bajo el modelo de siete etapas propuesto por
Ambrose y Harris (2010), iniciando con una Definicion donde se acota el eje central: el registro
visual en la Fabrica de Confites de la Fundacion Familia Salesiana Salinas. Este punto de partida
se nutre de una Investigacion profunda, cuya funcion es dotar de sustento documental a la tradicién
chocolatera antes de dar el salto a la Ideacion. En esta dltima, el concepto deja de ser abstracto

para transformarse en criterios de representacion y tratamiento fotografico.
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Los soportes adquieren formato fisico en el Prototipado. Un momento critico donde probar
la sinfonia entre propuesta secuencial de imagenes y textos. Tras el ejercicio, la Seleccion realiza
un filtro de riguroso tipo documental, donde so6lo los recursos graficos necesarios y mas coherentes
avanzan a la Implementacion final del disefio editorial. El ciclo no concluye con ejecucion sino
con Aprendizaje. Un lugar para reflexionar y ver si el disefio ha sido capaz de almacenar con

veracidad la esencia de una préactica productiva y patrimonial.
2.3. Propuesta de Disefio

La propuesta de disefio se concibe como un soporte comunicativo que va mas alla del
catélogo, planteandose como un testimonio fisico de la Fabrica de Confites de la Fundacién
Familia Salesiana Salinas. Un fotolibro en el que la fotografia y la ilustracion se desarrollan, paso
tras paso, tanto describiendo técnica y metodologia de elaboracién del chocolate como su proceso.
La intencion descriptiva no es exclusiva ya que el proyecto busca introducir al lector dentro de la
Fabrica, reconociendo la produccién en cadena no solo como un proceso industrial, sino como la

principal fuente econémica e identitaria para el pueblo Salinense.

La justificacion del proyecto responde a las demandas comunicativas de la Fundacion, lejos
de ser visto como un objeto, el fotolibro proyecta un dispositivo para ferias o paseos turisticos, un
soporte que traduce el complejo lenguaje técnico del chocolate en un visual profesional y humano.
No obstante, su finalidad no termina en la promocion; como archivo de la memoria productiva de
Salinas, garantiza que el conocimiento de las practicas locales no muera y que las futuras

generaciones accedan al testimonio visual de los procesos que sostienen su economia y su cultura.

Sin limitarse a una justificacion técnica, se plantea un didlogo intermedio donde edicién y

comunicacion se vuelven uno. Ubicando la fotografia como figura principal, el acento se ubica en
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la veracidad del espacio y la materia (cacao, manos, entorno). La ilustracién, en este caso, ocupa
un rol sensitivo, simplificando procesos complejos e insistiendo en la manualidad que define a la

marca. El fotolibro se transforma asi en archivo historico y pieza de disefio con caracter propio.

Mas alla de una maquetacion, se plantea un sistema visual donde la técnica responde a la
veracidad. La eleccion de una reticula flexible responde al desafio de jerarquizar breves textos
contra imégenes de gran tamafio. La decision cromaética es intencional nutriéndose de los tonos
organicos del proceso desde la fruta hasta el chocolate para construir un discurso visual coherente
con el bagaje de Salinas. Esta légica se cierra con una tipografia legible que lejos de competir con

la imagen, fija un anclaje legible y profesional que otorga seriedad documental al proyecto.
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CAPITULO 11l - DESARROLLO DEL PROYECTO

3.1. Fases de Desarrollo

La esencia del planteamiento de Ambrose y Harris (2010) esta centrada en tomar el disefio
como un instrumento para traducir contextos complejos, sin plantear un orden de fases de trabajo,
sino una metodologia en la que la fase de solucion se alimenta directamente de la fase de analisis
e investigacion contextual. Desde esta posicion, el disefio no responde a unos criterios puramente
formales, sino que se establece como una disciplina racional fundamentada, logrando que el
desarrollo formal gréafico responda Unicamente al grado de carga semantica requerido por el
proyecto grafico.

Definicion

Este proyecto de titulacion surge ante una carencia critica: la ausencia de una
sistematizacion visual que rescate el tejido productivo y simbdlico del cacao en Salinas de Bolivar.
Al no existir un registro grafico estructurado, la memoria de este oficio corre el riesgo de volverse
fragmentaria, dificultando que el chocolate sea comprendido como el pilar identitario que
realmente es. Por ello, la propuesta se dirige a un perfil de audiencia especifico adultos de entre
30 y 40 afios cuya sensibilidad por el comercio justo y el consumo consciente los vincula con la
trazabilidad del producto. La respuesta a este vacio no es otra que el disefio de un fotolibro
documental; un objeto editorial donde la fotografia y la ilustracion convergen para narrar, con rigor

y sensibilidad, la dimensidén contemporanea de un territorio que respira a través de sus procesos

artesanales

Investigacion
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El sustento de este fotolibro nace de un analisis mixto donde lo cualitativo y lo cuantitativo
convergen para explicar el contexto de Salinas. ;Como se logra esta comprension integral?
Mediante un disefio de investigacion que utiliza entrevistas y encuestas para extraer valoraciones
sobre la practica productiva, pero que se valida con la presencia directa en el territorio. El registro
fotografico de las dinamicas humanas se vuelve, entonces, una herramienta de descubrimiento de
simbolos. Este conjunto de evidencias es el que termina de estructurar la base conceptual del
proyecto, asegurando que la comunicacion visual responda, con absoluto rigor, al enfoque ético y

productivo que la Fundacion representa.

Ideacion

La ideacion, dentro de este marco, no se concibe como un paso estatico, sino como un
laboratorio de posibilidades visuales y narrativas para el relato del chocolate en Salinas de Bolivar.
En este punto del desarrollo, el proceso creativo se abre para permitir que la fotografia documental
y la ilustracion dialoguen libremente, ensayando distintas formas de convivencia editorial antes de
decantarse por una solucion definitiva. Se trata de una fase de experimentacion pura: aqui se ponen
a prueba estructuras y estilos graficos con el fin de hallar aquel lenguaje que logre capturar, con

mayor honestidad, tanto el pulso productivo como la densidad histérica del territorio.

Se realizd6 un moodboard que funciond como herramienta de sintesis preliminar para
organizar y proyectar el lenguaje grafico del proyecto Figura 1: se reunieron referentes de estilo
fotografico, propuestas de paletas cromaticas, recursos ilustrativos y ejemplos de diagramacion, y
unos primeros esbozos tipograficos. EI moodboard permitio reunir las distintas decisiones estéticas
y proyectarlas en conjunto para lograr una mayor armonia grafica y anticipar la atmdsfera visual

del libro.



69

A partir de esta primera exploracion se definieron la colorimetria y el sistema tipogréafico
del proyecto Figura 2. La seleccion cromatica responde a tonos asociados al cacao, al entorno
productivo y al caracter artesanal del chocolate, reforzando la identidad visual del fotolibro. En
cuanto a la tipografia, se establecié el uso de Lato Regular para los textos interiores por su alta
legibilidad, Lato Bold para los titulos con el fin de generar jerarquia visual, y Playfair Display
Italic para subtitulos y frases destacadas, aportando un contraste elegante y expresivo. Estas
decisiones consolidan una propuesta visual equilibrada, funcional y coherente con el caracter

documental y cultural del proyecto.

Figura 5
Moodboard

Tipografia

Playfair

Lato Font

Nota. Referentes viales para definir la estética y el tono narrativo del fotolibro. Elaboracion

propia a partir de imagenes de libre uso.
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Figura 6

Sistema grafico

Paleta Cromatica

1d1d1b 502114

Tipografia

Lato Playfair Display

ABCDEFGHIJKLMN A /() apcvercuiyrim
OPQRSTUVWXYZ /N RSTUVWX Y X

abcdefghijklmnop alb e ijklimnop
qrstuvwxyz grsiturz o

Nota. Seleccion de familia tipogréfica y colorimetria para la adecuada interpretacion visual.

Elaboracion propia.

Prototipo

En la etapa de prototipado se desarrollan pruebas de diagramacion editorial que integran
fotografia, ilustracion y texto, con el objetivo de evaluar la estructura general del fotolibro, la
secuenciacion visual y la coherencia narrativa del proyecto. Esta fase permite trasladar las ideas
conceptuales y visuales definidas previamente a soportes concretos, facilitando la identificacion
de ajustes necesarios antes de la seleccion final del disefio editorial. A través del prototipado se
experimenta con reticulas, composiciones de pagina y jerarquias visuales, asegurando la

funcionalidad comunicativa y la claridad del mensaje.

Como parte de este proceso, se elaboré un machote o boceto del diagramado general del
fotolibro Figura 3. el cual permitié definir la organizacion preliminar de los contenidos, la

disposicion de las imagenes y la relacion entre los elementos visuales y textuales dentro del
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formato horizontal de 29,7 x 21 cm. Este primer acercamiento daba lugar a una aproximacion en
la que se comprobaban el ritmo de lectura y el recorrido visual sin tener en cuenta el caracter

documental en el que se encuadra el proyecto.

A partir de las primeras acciones, la evolucion iba derivando hacia maquetas de mayor
definicidn en las que la busqueda se centraba principalmente en mejorar la legibilidad y la claridad
comunicativa de la imagen. No solo se trataba de un ajuste formal, sino de una mejora de la
jerarquia visual en la que se modifico parcialmente la arquitectura de la pagina, gestionando el
espacio en blanco y los mérgenes (Figura 4). Limando las pautas reticulares y las relaciones entre
fotografia, ilustracion y texto, se logré transformar la estructura editorial desde un simple
contenedor a un recurso auxiliar, garantizando un recorrido visual en el que cada elemento contenia

una funcion narrativa.

Como cierre a este ciclo, las maquetas digitales suponen el escenario definitivo para la
validacion del proyecto. Mas alla de ser simples previsualizaciones, cumplen con una funcién
correctora al servir como filtro riguroso al resto de decisiones editoriales antes de pasar a
produccion. A través del ensayo-error y el encaje entre los diferentes elementos visuales, se logro
garantizar no solo el cumplimiento de los objetivos comunicativos planteados por el fotolibro, sino
su funcionalidad real. El resultado es una propuesta editorial que se percibe solida, precisamente

porque fue contrastada con las expectativas del publico objetivo.

Figura 7

Machote o Boceto



Nota. Representacion de la maqueta inicial en la que se evalud el recorrido narrativo y la

organizacion de los elementos graficos dentro del formato impreso. Elaboracion propia.

Figura 8

Jerarquia visual

72



73

Nota. Prototipo editorial digital, en base a uso de filas, columnas, margenes para una mejor

disposicién del espacio. Elaboracion propia.
Seleccion

Llegados a la fase de seleccién, el proceso deja de ser exploratorio para volverse
estrictamente analitico. Aqui, cada propuesta se somete a un filtro critico donde la estética debe
estar, por fuerza, supeditada al concepto y a la identidad de Salinas de Bolivar. No se trata
simplemente de elegir lo visualmente atractivo, sino de evaluar —mediante un analisis
comparativo— qué estructuras narrativas logran sostener el peso documental del fotolibro. Esta es
la garantia de que la solucion final no solo satisfaga las metas del autor, sino que ademas respete

y se ajuste a las expectativas y sensibilidades sociales del publico objetivo.

La prueba piloto del prototipo dio lugar a una serie de variaciones estructurales que
modificaron la morfologia del fotolibro. Tal vez la mas determinante fue su transformacion a un
formato de marcado caracter horizontal, 58,2 cm x 20,4 cm. Esta decision no fue casual. Si bien el
supuesto fotolibro integraria un relato visual a base de fotografias apaisadas y otras con orientacién

vertical, se considerd que ese cambio no erosionaria el discurso, pero si lo engrandeceria a la hora
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de dotar de mayor presencia al texto. Al mismo tiempo, se pretendié que el nuevo formato
subrayara el caracter transmediatico del prototipo; como ya sucediera en Los caminos del agua
(2018) y en Mufiecos de papel (2019), las pestafias verticales (de 20,4 cm), que surgirian de los
margenes laterales y con las que se recogerian los pliegos de fotografias y textos, apuntarian
nuevamente al caracter tridimensional del objeto y a su potencialidad escenografica-distributiva.
Al ampliar el lienzo en horizontal, las secuencias fotograficas encuentran una mayor posibilidad
de articulacién, dotando al trabajo de una cadencia narrativa que invita al lector a transitar por el
viaje del chocolate como si se tratara de un gran formato panoramico. A su vez, la reticula fue
redefinida, modificando el esquema estructural para adaptarse méas adecuadamente a las nuevas

proporciones del formato y mejorar la relacion entre iméagenes, textos y blancos.

En esta fase se definieron las piezas a incluir en la propuesta. Las iméagenes que fueron
seleccionadas en la etapa anterior por su fuerte valor simbolico y testimonial, lograron sustentar el
relato (Figura 5). La seleccion de las imagenes no fue un proceso cerrado, sino que se realiz6 en
dialogo con la arquitectura final del diagrama (Figura 6). En este caso, el desafio estuvo centrado
en combinar texto e imagen dentro de una estructura que no solo resultara legible, sino que tuviera
cadenciada. A partir de esta hibridacion se logré cerrar la propuesta editorial; se generd un objeto
que dejo de ser la suma de partes para convertirse en una unidad disciplinaria acorde con los

planteos comunicacionales iniciales.

Figura 9

Seleccidn de fotografias
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Nota. Seleccion de fotografias finales, editadas y cortadas acorte a la diagramacion y estética del

fotolibro. Elaboracion propia.

Figura 10

Diagramacion final

' (SABIAS
QUE?

CAPITULO

Nota. Diagramacion final con la estética definida. Elaboracién propia.
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Implementacion

La respuesta se encuentra en la implementacion, en la que el sistema tipogréfico y la
reticula editorial entran en juego de manera estricta. En este apartado, la imagen y el texto se
integran en un diagramado cuya principal preocupacion es ofrecer una lectura clara y rapida. Pero
el trabajo no termina en la pantalla; los ajustes finales se orientan a optimizar la calidad visual,
preparando el documento para las exigencias de la imprenta. Es esta meticulosidad técnica la que
permite que el fotolibro se convierta en una pieza documental sélida, funcional y lista para su
materializacion. Esta fase permite consolidar el proyecto como un producto editorial funcional y
comunicativamente efectivo, alineado con los objetivos del fotolibro y con la identidad cultural de

Salinas de Bolivar.
Aprendizaje

En esta etapa final se vera la validacion de los resultados obtenidos y la retroalimentacion

de la Fabrica de confites de la Fundacion Familia Salesiana Salinas.
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CAPITULO IV RESULTADOS Y CONCLUSIONES

4.1 Analisis de resultados

Grupo focal y Entrevista

El andlisis de la informacion cualitativa se desarroll6 mediante la técnica de contraposicion
de criterios, la cual permitid contrastar las perspectivas técnicas y operativas del grupo focal con
la vision estratégica aportada en la entrevista con el especialista en turismo. Este procedimiento
metodoldgico no se orientd a identificar discrepancias excluyentes, sino a reconocer cémo
diferentes niveles discursivos —interno y externo— construyen una comprension integral del

proceso productivo del chocolate en Salinas de Bolivar.

Desde el grupo focal se identificd que la produccion de chocolate se configura como un
proceso integral que articula dimensiones culturales, productivas, sociales y simbolicas. Los
participantes coincidieron en que el cacao y el chocolate trascienden su condicion de producto
comercial, constituyéndose en elementos de identidad territorial y memoria colectiva. La
produccidn no es entendida Unicamente como actividad econdmica, sino como expresion histérica

de organizacion comunitaria y cooperacion solidaria.

En contraste, la entrevista aporta una lectura estratégica del mismo fenémeno. El proceso
“de la pepa a la barra” es interpretado como eje de construccion de autenticidad territorial y
diferenciacion turistica. Desde esta perspectiva, Salinas de Bolivar ha logrado posicionarse como
destino de turismo comunitario gracias a la valorizacion consciente de sus procesos productivos,
donde el chocolate funciona como relato integrador que articula calidad, sostenibilidad,

organizacion social y transformacion historica.
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La contraposicion de criterios evidencia que la identidad opera en dos planos
complementarios. Para el grupo focal, la identidad se manifiesta en hechos cotidianos laborales,
experiencia de un pasado comun y una continuidad en los saberes tradicionales. Para la entrevista,
la identidad se proyecta hacia el visitante, desde una mirada estratégica, constituyéndose como un

rasgo diferenciado y positivo frente a otros destinos de turismo sostenible.

Los hallazgos del grupo focal revelan que, lejos de existir una ruptura, en Salinas se ha
consolidado una convivencia organica entre el oficio manual y el avance industrial. No se trata de
un desplazamiento, sino de una hibridacion: la tecnificacion ha llegado para potenciar la
productividad sin erosionar los saberes de antafio. En este escenario, la estandarizacién técnica
convive con ese conocimiento empirico que solo otorga la experiencia sensorial. Al analizar
procesos como el tostado o la molienda, queda claro que no son simples pasos mecanicos; se
perciben como rituales donde el gesto humano permanece como el eje central que dota al chocolate

de su verdadero valor patrimonial.

Desde la entrevista, esta misma técnica artesanal adquiere una dimension estratégica. La
autenticidad turistica se construye precisamente a partir de la visibilizacion de esos procesos reales.
Mostrar el trabajo manual, la organizacién comunitaria y la cadena productiva completa fortalece
la diferenciacion del destino frente a propuestas comerciales estandarizadas. La técnica no solo

garantiza calidad, sino que construye relato territorial.

Otro punto de convergencia identificado mediante la contraposicion es la existencia de una
brecha en la documentacion y visibilizacion gréfica del proceso productivo. El grupo focal
reconocio que, aunque el producto final es ampliamente conocido, las etapas intermedias y la
dimension humana del proceso permanecen poco visibles para el puablico externo. Esta

invisibilizacién limita la comprensién integral del valor social del chocolate.
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La entrevista, por su parte, no solo confirma esta situacion, sino que la interpreta como
oportunidad estratégica. La visualizacion del proceso narrado puede constituirse en un soporte de
comunicacion y marketing territorial de alto valor afadido, distancidndose asi de formatos
publicitarios promocionales convencionales. En este aspecto, el fotolibro es entendido como medio
capaz de traducir la cadena de valor del cacao en una experiencia comprensible, atractiva y

significativa, especialmente para publicos interesados en el turismo cultural y sostenible.

La contraposicion de criterios permitio, entonces, identificar tres categorias estructurales

que atraviesan ambos discursos:
El chocolate como construccion de identidad territorial.
La técnica del oficio unida a una modernizacion con responsabilidad.

La necesidad de visibilidad grafica como herramienta de conservacion cultural y

posicionamiento estratégico.

Estas categorias no solo den una coherencia interna al andlisis cualitativo, sino que
subrayan y dan consistencia a la justificacion conceptual del trabajo de titulacién. El libro
documental gréfico es la respuesta a una necesidad real que fue detectada desde diferentes niveles
de andlisis: rescatar la memoria cultural, potenciar la identidad del colectivo local y plantear

estratégicamente el territorio a partir de un relato visual claro, sencillo y significativo.

Por lo tanto, la técnica de contraposicion no solo sirvi6 para contrastar miradas, sino que
permitié construir una lectura unificada del fendmeno productivo, ya que evidencié que el
chocolate de Salinas no es solo un producto de mercado, sino ademas una forma de organizacion

social, un patrimonio cultural y una estrategia de desarrollo territorial.



Tabla 2

Contraposicion de criterios

Contraposicion de Criterios (Grupo focal y Entrevista)

Categoria
central

Grupo focal (Perspectiva
técnica-operativa)

Entrevista (Vision estratégica-
institucional)

Andlisis interpretativo ampliado

Concepcion del

El cacao es descrito como
“emblematico” y representativo
de la historia local. Se lo asocia
con orgullo comunitario y

El cacao es comprendido como
recurso estratégico de desarrollo
territorial. Su transformacion en
chocolate permite generar valor
agregado y fortalecer la

La contraposicién evidencia una doble dimensién:
simbdlica y econémica. El grupo focal considera que lo
ancestral hace parte de la identidad del territorio y de lo
cotidiano, mientras que la entrevista lo aborda como un eje
estructural del modelo de desarrollo. Pese a esta diferencia,
ambas coinciden en entender que el cacao articula

cacao tradicion productiva. economia solidaria. memoria, cultura y sostenibilidad productiva.

Se destaca la combinacion entre | Se reconoce que la tecnificacion

procesos manuales y es necesaria para garantizar

maquinaria. Existe competitividad y calidad, pero La comparacién indica que la modernizacién no implica
Sentido del preocupacion por mantener el siempre bajo principios reemplazo de lo artesanal, sino coexistencia. La
modelo empleo local y evitar la cooperativos que prioricen el armonizacién entre eficiencia y responsabilidad social es
productivo automatizacion excesiva. bienestar comunitario. rasgo caracteristico del modelo productivo salinero.

Los procesos como el tostado, | La técnica artesanal es valorada

molienda y empaque son como elemento diferenciador en

descritos como practicas que el mercado, permitiendo Para el grupo focal, la técnica es experiencia vivida; para la

implican experiencia, posicionar el chocolate como entrevista, es ventaja competitiva. Esta dualidad refuerza la
Técnica conocimiento empirico y producto con identidad y narrativa del proyecto editorial al demostrar que el saber
artesanal sensibilidad sensorial. autenticidad. artesanal tiene tanto valor humano como estratégico.

Se analiza el impacto del

Se enfatiza la importancia del proyecto en términos

trabajo manual y la estructurales: generacion de La contraposicién revela que el impacto humano opera en
Dimension participacion directa de las empleo, sostenibilidad del dos niveles complementarios: micro (experiencia laboral
humana del personas en cada etapa del modelo cooperativo y cotidiana) y macro (desarrollo comunitario). EI chocolate
trabajo proceso. fortalecimiento social. se configura como medio de cohesion social.

Impacto social

Se reconoce que la fabrica
genera empleo directo y sostiene
a varias familias.

Se amplia la mirada hacia el
impacto en proyectos sociales,
educacion y fortalecimiento del
tejido comunitario.

Ambas fuentes coinciden en que la produccion no es un fin
en si mismo, sino un medio para impulsar transformacion
social. Esto consolida la dimensién ética del modelo
productivo.

Comunicacién

Se identifica que el producto
final tiene mayor visibilidad que
el proceso productivo. Existe
percepcion de que el trabajo
interno no es suficientemente

Se considera que visibilizar el
proceso puede fortalecer la
identidad de marca y la
diferenciacion frente a la

La convergencia en esta categoria valida directamente la
pertinencia del libro documental gréafico como herramienta

del proceso reconocido. competencia. estratégica de comunicacion.
Se entiende la documentacion
como mecanismo necesario para | La contraposicién evidencia una necesidad compartida:
Se reconoce la falta de registro | preservar la memoria transformar la memoria oral en memoria visual
Memoria sistematico de historias, institucional y proyectarla hacia | documentada. Este hallazgo fundamenta conceptualmente
histérica testimonios y procesos iniciales. | el futuro. el proyecto de titulacion.
Se plantea la necesidad de Ambas perspectivas coinciden en que el crecimiento debe
Se manifiesta interés en adaptacién continua para ser coherente con los valores fundacionales. La
Proyeccion mantener la esencia artesanal y | sostener competitividad y sostenibilidad se entiende como equilibrio entre tradicion e
futura el modelo cooperativo. crecimiento responsable. innovacion.

80

Nota. Elaboracion propia a partir de la transcripcion del grupo focal y la entrevista a profundidad

(2026).



81

Encuestas

Para el anélisis de los datos cuantitativos se empled estadistica descriptiva, a través de
tablas de frecuencia y representaciones graficas, o que permitio contextualizar el consumo y la
valoracion visual del producto por parte de los encuestados. El analisis de las 20 encuestas
evidencia que el chocolate de Salinas de Bolivar es percibido de manera positiva, principalmente
por su calidad, su origen comunitario y su vinculacion con valores culturales y sociales. Lo que
los resultados ponen de manifiesto es una paradoja: existe un consumo consolidado, pero un
conocimiento notablemente superficial sobre el ciclo del chocolate, su trasfondo histérico y
quienes lo hacen posible. Esta brecha entre el objeto final y el esfuerzo productivo que lo sostiene
sugiere que el consumidor esté, en cierto modo, 'desconectado’ de la raiz del producto. Sin embargo
y aqui reside la oportunidad del proyecto, se observa una curiosidad genuina por cerrar esa
distancia, siempre que la informacidn se presente no como dato arido, sino bajo la forma de un
relato visual sugerente. Estos hallazgos no solo validan el diagndstico, sino que exigen una
respuesta desde el disefio que sea clara y, sobre todo, accesible. El fotolibro se propone aqui como
mucho mas que un soporte grafico: es una herramienta de conexion emocional disefiada para
blindar la identidad del territorio. Frente a las marcas industriales que carecen de rostro, esta
propuesta utiliza la imagen y la gréfica para humanizar el proceso productivo. Es, en esencia, una
apuesta por convertir la complejidad técnica en una experiencia narrativa, demostrando que la
ilustracién y la fotografia son los lenguajes idoneos para dotar de significado al trabajo que sostiene

la marca.
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Tabla 3

Frecuencia de consumo

¢Con qué frecuencia consume usted chocolate (en cualquier presentacion)?
20 respuestas

® A diario

@ Varias veces a la semana
Una vez a la semana

@ Una o dos veces al mes

@ Rara vez

@ Nunca

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracion propia.

Como se observa en la Tabla 1, el 40 % de los encuestados consume chocolate varias veces
a la semana, mientras que el 20 % lo hace una vez a la semana, el otro 20% lo hace una o dos veces
al mes y el 20 % rara vez. Este resultado evidencia que el chocolate no es un producto esporadico,
sino integrado en la cotidianidad alimentaria de los participantes, determinando asi que hay una
relacion de familiaridad y habito, cuando un producto forma parte del consumo habitual, su

narrativa puede profundizarse y resignificarse mas alla del acto de compra.

Tabla 4

Importancia del pais

£Qué tan importante es para usted que un chocolate indique su pais/zona de origen (ej. Salinas,
Ecuador)?

20 respuestas

8
L]

4

0(0%)
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Nota. Obtencion de datos a partir de encuestas. Elaboracion propia.

De las 20 respuestas obtenidas, el 35 % de los encuestados (7 personas) califico con 4 el
nivel de importancia de que el chocolate indique su pais 0 zona de origen, mientras que el 25 % (5
personas) otorgo la méxima valoracién (5). Asimismo, el 15 % (3 personas) seleccion6 la opcion
3,y otro 25 % (5 personas) eligio la opcion 2. Ningun encuestado (0 %) considero6 que este aspecto

sea “nada importante” (valor 1).

Tabla b

Importancia del proceso

Al comprar chocolate, ;considera importante que se explique el proceso de elaboracion? (ej.
artesanal, sostenible)

20 respuestas

8

0 (0 %)

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracion propia.

El 35 % de los encuestados (7 personas) califico con 2 el nivel de importancia de que se
explique el proceso de elaboracion del chocolate. Por su parte, el 25 % (5 personas) selecciond la
opcion 1, lo que indica una baja valoracion de este aspecto. Asimismo, el 15 % (3 personas) se

ubico en el nivel intermedio (3), mientras que el 25 % (5 personas) eligio la opcion 4.
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Tabla 6

Decision de compra

Que factor influye mas en su decision de compra de un chocolate?
20 respuestas

@ Precio

@ Sabor/Calidad

® Marca

@ Disefio del empaque
@ Origen

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracion propia.

Segun los resultados obtenidos el 80 % de los encuestados indicé que el sabor/calidad es
el principal factor que influye en su decision de compra. En segundo lugar, el 10 % sefial6 el disefio
del empaque como elemento determinante. Por su parte, el 5 % manifestd que el precio es el factor

mas relevante, mientras que otro 5 % eligi6 la marca.
Tabla 7

Chocolates de comunidades o cooperativas

iHa probado alguna vez chocolate producido por cooperativas o comunidades?
20 respuestas

13 (65 %)

7 (35 %)

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracion propia.
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Segun los datos obtenidos el 65 % (13 participantes) afirmé haber probado chocolate
producido por cooperativas o0 comunidades, mientras que el 35 % (7 participantes) indicé no haber

tenido esta experiencia.

Tabla 8

Valor simbélico

En una escala del 1 al 5, jqué tan atractivo le resulta un disefio que destaque los valores simbdélicos
o culturales detras del chocolate?

20 respuestas
10,0
75
5,0
2,5

0(0 %)
0,0

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracion propia.

De las 20 encuestas realizadas el 45 % se ubicdé en el nivel méaximo de la escala (5) diciendo
que, si les parece atractivo, mientras que el 20 % seleccion6 el nivel 4, por otro lado, el 30 % opt6
por el nivel intermedio (3), lo que indica una postura neutral 0 moderadamente favorable y
unicamente el 5 % se posiciond en el nivel 2 lo que evidencia que ninguna persona considera

irrelevante este tipo de disefio que muestre los valores simbdlicos del chocolate.
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Tabla 9

Medios para conocer el proceso

¢Qué medio prefiere para conocer la historia o proceso de una marca de chocolate?
20 respuestas

@ Etiqueta/Empaque

@ Redes Sociales

© sitio Web

@ Material impreso (libros)

4

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracién propia.

De acuerdo con los datos obtenidos, el 60% de los encuestados prefiere un material impreso
como libros para conocer la historia o0 procesos, mientras que el 25% de las personas prefiere que

sea por medio de redes sociales y el 15% que sea por medio de etiquetas 0 empaques.

Tabla 10

Libro de documentacion para procesos

¢ Considera que un libro o material visual que documente el proceso del chocolate mejora la

percepcion que tiene sobre la marca o el producto?
20 respuestas

Si 17 (85 %)

No 1(5 %)

No estoy seguro(a) 2 (10 %)

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracién propia.
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Se realizd una encuesta a 20 personas en donde obtuvimos los siguientes datos, el 85% de
las personas dijo que, Si un libro mejora a la percepcion que tienen sobre la marca, mientras que

el 10% respondid que no estan seguros y el 5% directamente dijo que no influye.
Tabla 11

Precio del chocolate

¢Estaria dispuesto(a) a pagar un precio mayor por un chocolate cuyo disefio comunique un
compromiso con la sostenibilidad o el comercio justo?

20 respuestas

si 19 (95 %)

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta realizada. Elaboracion propia.

En base a las 20 encuestas realizadas se obtuvo los siguientes datos al preguntar si estarian
dispuestos a pagar un precio mayor por un chocolate que comunique el compromiso con la

sostenibilidad, el 95% de los encuestados voto que Si, mientras que le 5% No estaria dispuesto a

pagar.
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Tabla 12

Palabras clave

¢Cudl de las siguientes palabras clave te atrae mas en un producto de cacao?

20 respuestas

@ 100% Cacao
@ Artesanal

Sostenible
@ Producto Local
‘ @ Sin gluten

Nota. Obtencion de datos obtenidos mediante una encuesta realizada. Elaboracion propia.

Como se observa en la Tabla 11, el 45% de las personas les atrae méas que sea 100% cacao,
el 45% les parece mejor gque sea artesanal, el 5% considera que debe ser producto local y el ultimo

5% prefiere sin gluten.

Por otra parte, los hallazgos cualitativos fueron analizados mediante un proceso de
codificacion tematica, a partir del cual se identificaron categorias transversales vinculadas al
trabajo cooperativo, la técnica de produccion, la memoria histérica y la identidad territorial,
elementos que sustentan la narrativa del fotolibro. Posteriormente, estos resultados fueron
contrastados entre el grupo focal y la entrevista en profundidad, permitiendo reconocer

coincidencias, tensiones y matices en los discursos de los participantes.

Finalmente, la integracion de los hallazgos cualitativos con los resultados cuantitativos
obtenidos mediante estadistica descriptiva permitié consolidar una lectura interpretativa mas
amplia del fenomeno estudiado. Esta triangulacion metodoldgica fortalecio la validez del anélisis,
al articular percepciones internas del proceso productivo con la valoracion externa del producto,

fundamentando asi las decisiones narrativas y visuales del proyecto editorial.
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4.2 Conclusiones

En conclusion, el proyecto cumplié de manera integral el objetivo general de desarrollar
un libro documental gréafico orientado a la visibilizarian de los procesos productivos de la Fabrica
de Confites de la Fundacion Familia Salesiana Salinas, consolidando una propuesta editorial
coherente con su identidad cultural y su modelo de economia solidaria. A partir de la investigacion
contextual y el trabajo de campo se alcanzo el primer objetivo especifico, permitiendo comprender
el valor histdrico, social y simbolico del cacao como eje articulador de la memoria comunitaria.
Sin reducirse solo a la maquetacion, lo que articula la respuesta al segundo objetivo es una
orquestacion de recursos editoriales —reticula, color y tipografia— que priorizan la percepcion
visual y el orden (Miller-Brockmann, 1981; Lupton, 2010). Esta base técnica sirvié de soporte
para el tercer objetivo, donde la fotografia y la ilustracion dejan de ser adornos para convertirse en
el eje documental del relato. Al aplicar los fundamentos de la comunicacién visual propuestos por
Dondis (1973) y la profundidad critica de Sontag (1977), se construyé una pieza capaz de capturar
la esencia productiva de Salinas, logrando una sintesis grafica que es, a la vez, rigurosa y

emocionalmente significativa.

A través de este trabajo, queda claro que el disefio editorial no puede reducirse a una mera
cuestion de formas o estética; es, en rigor, un motor para la preservacion de la memoria. Cada
decision tomada —desde la curaduria de las fotos hasta la eleccion de los materiales— actia como
un eslabon que amarra la identidad de Salinas de Bolivar con su territorio. El fotolibro deja de ser
un simple registro de la produccion de chocolate para convertirse en un acto de resignificacion
patrimonial. El disefio asume asi una funcién estratégica: no solo visibiliza un oficio, sino que

garantiza su continuidad historica al transformarlo en un documento cultural vivo.
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4.3 Recomendaciones

El potencial de este fotolibro trasciende el registro grafico; se proyecta, en realidad, como
un eje estratégico para que la Fundacion Familia Salesiana Salinas proteja su legado cultural. Al
entrelazar la cronica historica con el rigor de los procesos del cacao, la obra se convierte en un
dispositivo capaz de operar en mdltiples frentes: desde la dinamizacion de ferias y espacios
turisticos hasta la formacion de nuevos cuadros internos. Lo que se busca no es solo exponer una
técnica, sino revelar el proceso que hay detrés. El lector ya sea un visitante 0 un miembro de la
comunidad lograra una conexion con el territorio que va mucho mas alla de la simple observacion

comercial.

El lenguaje visual consolidado en este proyecto teniendo la reticula, la coherencia
cromatica y el pulso de su narrativa fotografica tiene el potencial de trascender esta obra para
erigirse como un estandar en futuras piezas institucionales. Lo que se propone no es solo un estilo,
sino un sistema de lineamientos graficos para identificar fragmentaciones comunicativas en el
futuro. Para ello, resulta una préctica que no solo actualice contenidos, sino que sea neutral para

el archivo histdrico de la organizacion de manera sostenible y, sobre todo organizada.

La respuesta esta en la participacion como resultado fundamental que los futuros proyectos
editoriales que den paso hacia la construccion colectiva del discurso, involucrando directamente a
quienes ayudan en el proceso del cacao. Esta apertura no solo se basa en la mayor densidad
simbdlica al contenido, sino que asegura una representatividad en la mirada técnica, por si sola,
dificilmente alcanza. Al final, el objetivo es consolidar el disefio como un dispositivo de identidad;

una herramienta que lejos de ser estéatica, crezca y se proyecte en sintonia con la comunidad.



4.4 Cronograma de actividades

Tabla 13

Cronograma de activades

91

Oct| Oct|Oct|Oct|Nov [Nov [ Nov | Nov | Dic|Dic|Dic | Dic [ Ene | Ene | Ene Ene-
° F Ny
N° | Fase / Actividad |Descripcion 2025 2026
si|s2[sa[safs1[s2[s3|sa[si]s2]s3][sa|st[s2]ss]sa |-
Definicién
FASE 1.
i conceptual y
1 PLANIFICACION E X | X | X | X
metodoldgica del
INVESTIGACION
proyecto.
Planteamiento
del problema y
Definicién del temay
11 los objetivos X | X
objetivos
generales y
especificos.
Revision tedrica
sobre
Revision bibliografica y
1.2 patrimonio, X | XX
documental
disefio editorial y
cacao.
Estructuracion
del enfoque
Disefio del marco
13 mixto y X | X
metodoldgico
seleccion de
instrumentos.
Preparacion de
Elaboracion de guias de |preguntasy
14 X
entrevista estrategias del
grupo focal.
FASE 2. TRABAJO DE | Recoleccion de
2 X | X | X[ X
CAMPO E informacion




INVESTIGACION

SOCIAL

cualitativa y
observacion en

Salinas.

92

21

Aplicacion de entrevistas

Conversaciones
con productores
y trabajadores de

la fabrica.

2.2

Observacion participante

y registro fotografico

Registro visual
de procesos
productivos y del

entorno social.

Sistematizacion de

Organizacion y

categorizacion

2.3
informacion de testimonios
recolectados.
Construccion de
FASE 3.
la narrativa
DOCUMENTACION
3 visual y

VISUAL Y

CONCEPTUALIZADA

conceptual del

libro.

31

Captura fotogréafica

documental

Registro visual
de las etapas de
produccion 'y
retratos

comunitarios.

Recoleccion de

Grupo focal para

3.2 [testimonios visuales y recoger relatos e
textuales historias.
Estructura y

33

Elaboracion del guion

visual

orden narrativo

del contenido

visual.




Bocetos y esquemas

Composicion,

93

3.4 color y tipografia
visuales
inicial del libro.
Desarrollo del
FASE 4. DISENO,
disefio editorial,
4 VALIDACION Y

PRODUCCION

validacion y

magquetacion.

4.1

Definicion de paleta

cromética y estilo grafico

Seleccion de
colores,
tipografia y

estructura visual.

4.2

Aplicacion de encuestas

Validacion
visual con
consumidores y

visitantes.

43

Anadlisis y triangulacion

de resultados

Integracion de
datos
cualitativos y

cuantitativos.

4.4

Disefio editorial final

Maquetacion e
integracion de
fotografias y

testimonios.

FASE 5. CIERRE,

EVALUACION Y

Revision técnica,

correccion de

’ PRESENTACION |estiloe X
FINAL impresion final.
Ajustes visuales
Revision técnica y y ortograficos
> correccion de estilo antes de la
entrega.
Preparacién de la
Impresion o simulacion
5.2 version final lista X

del libro

para exposicion.




53
proyecto

Presentacion final del

Entrega y
exposicién ante
la Fundacién 'y

jurado

94

académico.
4.5 Presupuesto
Tabla 14
Presupuesto
PRESUPUESTO
Cantidad Equipos Actividad Valor
Registro
1 Céamara Lumix S5lI fotografico $2100
1 Lente Meike 50 mm $180
1 Céamara Canon $1000
1 Lente 100mm $600
1 Laptop Investigacion $1100
1 Programas Adobe $22.99 /mes
Registro
1 Dron DJI Mini 3 fotografico $600
1 Filtro ND $55
1 Tripode $60
Papel de
5 Prueba de color impresién $6
1 Impresion Fotolibro final $80
Total $5803,99

Nota. Tabla de presupuesto para el trabajo de titulacion. Elaboracion propia.
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4.6 Anexos

Figura 11

Primera reunién

Nota. Primera reunion via zoom, Ing. Damian Chufiir (Gerente de ventas)

Figura 12

Entrevista

Nota. Entrevista grabada al Lcdo. Xavier Guerrero, 24 de noviembre 2025 — Cuenca
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Figura 13

Nota. Grupo focal conformado por: Ing. Jorge Sanchez (Calidad), Ing. Jesis Guaman
(Administrador), Ing. Adrian Ruiz (jefe de produccion), Sr. Luis (Area de empaquetado), Ing.
Damian Chuiiir (Gerente de ventas).

Figura 14

Visita técnica

Nota. Visita a Salinas de Bolivar, para el registro fotogréafico.



Figura 155

Preguntas de la encuesta

Libro Documental Gréfico sobre la
Fabrica de Confites de la Fundacion
Familia Salesiana Salinas

et o o
ean ¥ oom
=
534 1 rototn i et checolte rod 3 o cosgmats 9 commite
@ <Ot tan enportanie e s e aue un chocolate eSque s pUZONA de - o o
e angen (o} Satnas

~ oy oo
....... u
De ué cuded o provinci es sted? X -t
13, iCusl delas bras clav

uuuuuu

[

Google Formularios

Nota. Preguntas de la Encuesta realizada a 20 personas, Elaboracion propia.



Figura 16

Preguntas grupo focal

Preguntas para Grupo Focal

Visibilidad del proceso

1. Importancia cultural y econémica del cacao
Valor tradicional

L Qué representa el cacao para ustedes como comunidad?

¢ Como ha sido parte de la historia y cultura de Salinas a lo largo del tiempo?
¢ Qué recuerdos o tradiciones familiares asocian con el cacao?

¢ Creen que las nuevas generaciones valoran el cacao igual que antes? 4 Por
que?

Impacto econémico

o ;Cémo ha influido la produccion de cacao y chocolate en la economia local?
e ;De qué manera esta actividad ha cambiado la vida de las familias?
.
.

¢ Qué papel ha tenido la olas en ese
¢ Qué desafios enfrentan los

2. Transicién hacia lo industrial
Cambios en el proceso

* ¢ Como describirian la evolucion del proceso del cacao artesanal hacia lo
Industrial?

* 4 Qué cosas positivas ha traido la industrializacion?

.Y qué creen que se ha perdido o cambiado con el paso del tiempo?

e ;Se sigue valorando el trabajo manual o artesanal dentro de la fabrica?

Sostenibilidad

¢Creen que hoy en dia se habia mas del producto final (el chocolate) que del
proceso de produccion?

+Por qué piensan que se ha perdido la visibilidad de las etapas intermedias
(cultivo, secado, molienda, etc.)?

® (Como podria mostrarse o contarse mejor ese proceso para el publico?

3. Procesos tradicionales y sostenibilidad
Précticas ancestrales

* 4 Qué técnicas o costumbres tradicionales aun se mantienen en la produccion
del chocolate?

® ¢Hay saberes o rituales antiguos que se podrian rescatar o representar
visuaimente?

* ,Quiénes son las|personas o familias que mas preservan esos
conocimientos?

enla

o ;Qué practicas aplican
e (Coémo se cuida la tierra, el agua y
4 Qué creen que se podria mejorar
.

los cultivos durante el proceso?
para hacer el proceso mas sostenible?
ese con la ?

£Como podia reflejar

4. Rescate de la memoria colectiva
Historias detras del cacao

o ;Quiénes fueron las primeras personas o familias que impulsaron la

produccion de cacao en Salinas?

.y algin

© fundador que haya marcado el

Inicio de la fabricacion de chocolate?
* 4Qué papel jugaron estos pioneros dentro de la comunidad?
o 4Coémo se mantiene viva su memoria o su legado hoy en dia?

Visualizacién del proceso

o ;Qué aspectos del proceso creen que deberian documentarse para no

perder la memoria cultural?
« Si tuvieran que mostrarie a alguien

de fuera lo que significa el cacao en

Salinas, ;qué le ensefiaron primero?

* (Que 0 escenas

del cacao en el libro?

para la historia

Nota. Preguntas del grupo focal, Elaboracién propia.



Figura 17

Preguntas entrevistas

Preguntas Entrevista

1. ¢Como transforma el proceso “De la Pepa a la barra” |a percepcion de
Salinas en un destino auténtico?

2. ¢Qué valor unico le da el fotolibro a Salinas para la promocion, mas alla de
un folleto?

3. ¢De qué forma la narrativa visual del cacao mejora la experiencia total del
turista rural?

4. ¢Qué turistas se conectan mas con el valor social y la elaboracion del
producto?

5. ;Qué elementos visuales son clave para asimilar el concepto de comercio
justo?

6. ¢Como logra Salinas una diferenciacion estratégica de otros destinos
gastronémicos en Ecuador?

7. ¢Como puede un operador turistico usar el fotolibro como herramienta de
venta persuasiva?

8. ;Qué estilo de disefio proyectara|mejor la tradicion y la modemidad en el
libro?

9. ¢Cual es la recomendacion de enfoque final para asegurar el maximo
impacto turistico del libro?

Nota. Preguntas de la entrevista, Elaboracion propia.
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